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ζ9ǘ ƘƧŜƳ ōƻǊǘŜη- ƳŜŘ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ƻƎ ƎƭŜŘŜ ŘŜǊ ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜΦ 

)ǊǎǇƭŀƴ ŦƻǊ  

.ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ нлнрκнлнс 

BÞrumsbarnehagen  



 н 

)ǊǎǇƭŀƴ 

)ǊǎǇƭŀƴŜƴ ŜǊ Ŝǘ ŀǊōŜƛŘǎǊŜŘǎƪŀǇ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ 

ǾŀƭƎ ƻƎ ōŜƎǊǳƴƴŜƭǎŜǊΦ )ǊǎǇƭŀƴŜƴ ƪŀƴ Ǝƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŀǊōŜƛŘ 

ǝƭ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘǎƴƛǾňŜƴŜΣ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǎŀƳŀǊōŜƛŘǎǇŀǊǘŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊǘŜΦ 

 

)ǊǎǇƭŀƴŜƴ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƳŜŘ ƻƳǎƻǊƎΣ Řŀƴπ

ƴƛƴƎΣ ƭŜƪ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎ ŦƻǊ ň ŦǊŜƳƳŜ ōŀǊƴŀǎ ŀƭƭǎƛŘƛƎŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ tƭŀƴŜƴ ƎƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ 

ƘǾƻǊŘŀƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴǎ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ ƻƳ ƛƴƴƘƻƭŘ όϠ нύ ƻƎ ōŀǊƴǎ ǊŜǧ ǝƭ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ όϠ 

оύ ƻƎ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ŦǄƭƎŜǎ ƻǇǇΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǎ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊŜǎΦ 

 

[ƻǾ ƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ 

όōŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴύ 

Ϡ мΦCƻǊƳňƭ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƳŜŘ ƘƧŜƳπ

ƳŜǘ ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴŀǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ƭŜƪΣ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ 

ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ŀƭƭǎƛŘƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōȅƎƎŜ Ǉň ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŜƴŘŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ƛ ƪǊƛǎπ

ǘŜƴ ƻƎ ƘǳƳŀƴƛǎǝǎƪ ŀǊǾ ƻƎ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴΣ ǎƭƛƪ ǎƻƳ ǊŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ 

ƳŜƴƴŜǎƪŜǾŜǊŘŜǘ ƻƎ ƴŀǘǳǊŜƴΣ Ǉň ňƴŘǎŦǊƛƘŜǘΣ ƴŜǎǘŜƪƧŋǊπ

ƭƛƎƘŜǘΣ ǝƭƎƛǾŜƭǎŜΣ ƭƛƪŜǾŜǊŘ ƻƎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜǘΣ ǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ 

ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ǳǧǊȅƪƪ ƛ ǳƭƛƪŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǊ ƻƎ ƭƛǾǎǎȅƴ ƻƎ 

ǎƻƳ ŜǊ ŦƻǊŀƴƪǊŜǘ ƛ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊŜǩƎƘŜǘŜƴŜΦ 

LƴƴƭŜŘƴƛƴƎΥ 



 о 

.ŋǊǳƳǎōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 

L .ŋǊǳƳ ŜǊ ŘŜǘ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ Ŝƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳŜƭŘƛƴƎ ŦƻǊ .ŋǊǳƳǎōŀǊπ

ƴŜƘŀƎŜƴΣ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƳŜƭŘƛƴƎ нлмр-нлнрΦ   

!ǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǊ Ŝǘ ƭƛƪŜǾŜǊŘƛƎŜ ƻƎ ŜƴƘŜǘƭƛƎŜ ōŀǊπ

ƴŜƘŀƎŜǝƭōǳŘ ƛ ŀƭƭŜ .ŋǊǳƳǎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊΣ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƻƎ ŦƻǊŜƭŘǊŜΦ ¢ƛŘƭƛƎ ƛƴƴǎŀǘǎΣ ƳŜǎǘǊƛƴƎǎπ

ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜǘ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƎ ǎŀƳƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪŀƭ ǾŜƪǘƭŜƎƎŜǎ ƛ .ŋǊǳƳǎōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ .ŀǊƴŜƘŀπ

ƎŜƴ ǎƪŀƭ ǎŜǎ Ǉň ǎƻƳ ŦǄǊǎǘŜ ǘǊƛƴƴ ƛ ǳǘŘŀƴƴƛƴƎǎƭǄǇŜǘΣ ƻƎ ƭŜƪΣ ǎǇǊňƪ ƻƎ ƎƻŘ ƘŜƭǎŜ ŜǊ ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ 

ŦŀƎƭƛƎŜ ǎŀǘǎƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊΦ 

 

CǊŀ нлмф ǎƪŀƭ ƪǾŀƭƛǘŜǘǎǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ŘŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ŦƻǊŜƎň ƘƻǾŜŘǎŀƪŜƭƛƎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ 

ƻƳǊňŘŜƴŜΥ 

¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƻƎ ǎǇǊňƪ 
¶ [ƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎ 
¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ 

ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ   

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ƛ ŦǄƭƎŜ wŀƳƳŜǇƭŀƴ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ Ŝƴ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ ŘŜǊ ǎŀƳŦǳƴƴǎƳŀƴŘŀǘŜǘ ŜǊ ň 

ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴŀǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ƭŜƪΣ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ 

ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ŀƭƭǎƛŘƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǝƭōȅ ōŀǊƴ ǳƴŘŜǊ ƻǇǇƭŋǊƛƴƎǎǇƭƛƪǝƎ 

ŀƭŘŜǊ Ŝǘ ƻƳǎƻǊƎǎ- ƻƎ ƭŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄ ǎƻƳ ŜǊ ǝƭ ōŀǊƴǎ ōŜǎπ

ǘŜΦ 5ŜǧŜ ǎƪŀƭ ƎƧǄǊŜǎ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƳŜŘ 

ōŀǊƴŀǎ ƘƧŜƳΦ 

LƴƴƭŜŘƴƛƴƎ ŦƻǊǘǎΥ 

https://www.baerum.kommune.no/globalassets/om-barum-kommune/organisasjon/styrende-dokumenter/barnehagemelding-2015---2025.pdf
https://www.udir.no/globalassets/filer/barnehage/rammeplan/rammeplan-for-barnehagen-bokmal2017.pdf
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bŀǾƴΥ .ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ DŀƳƭŜ 5ǊŀƳƳŜƴǎǾŜƛ муф .Σ моср 

.ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ 

¢ƭŦ Υ стрпнтст 

9-ƳŀƛƭΥ ōƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳōƘƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ  

hƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 

.ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ŜǊ Ŝƴ ǇǊƛǾŀǘ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ŜƛŘ ƻƎ ŦƻǊŜƭŘǊŜŘǊŜǾŜǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ǎƻƳ ōƭŜ ŜǘŀōƭŜǊǘ ƛ 

мфутΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ƳŜŘƭŜƳ ŀǾ t.[ -tǊƛǾŀǘŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊǎ ƭŀƴŘǎŦƻǊōǳƴŘΦ 

±ƛ ƭƛƎƎŜǊ ƳƛŘǘ ƳŜƭƭƻƳ {ŀƴŘǾƛƪŀ ƻƎ .ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ƛ Ŝǘ ǊƻƭƛƎ ōƻƭƛƎƻƳǊňŘŜǘΦ ±ƛ ŜǊ Ŝƴ ƴŋǊƳƛƭƧǄōŀǊƴŜπ

ƘŀƎŜ ƳŜŘ ōŀǊƴ ǎƻƳ ōƻǊ ƛ .ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ǎƪƻƭŜƪǊŜǘǎΦ ±ƛ ƘŀǊ Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ƻƎ ƴŋǊǘΣ ǘǊƛǾŜƭƛƎ ƻƎ ǎǘŀōƛƭǘ ƳƛƭƧǄ 

ŦƻǊ ǎǘƻǊŜ ƻƎ ǎƳňΦ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ŦƻǊ ōŀǊƴ ƛ ŀƭŘŜǊŜƴ Ŝǧ ǝƭ ǎŜƪǎ ňǊΦ .ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƘŀǊ нм ǇƭŀǎǎŜǊ 

ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň ǎȅǾ ǇƭŀǎǎŜǊ ŦƻǊ ōŀǊƴ ƛ ŀƭŘŜǊŜƴ Ŝǧ ǝƭ ǘǊŜ ňǊΣ ƻƎ мп ǇƭŀǎǎŜǊ ŦƻǊ ōŀǊƴ ƛ ŀƭŘŜǊŜƴ ǘǊŜ ǝƭ ǎŜƪǎ ňǊΦ 

±ƛ ƘŀǊ Ŝǘ ƭƛǘŜ ǎǘŀōōǳǊ Ǉň ǘƻƳǘŜƴ ǎƻƳ Ǿƛ ōŜƴȅǧŜǊ ƻǎǎ ŀǾ ǝƭ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǎƳňƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ŀŘǾŜƴǘǎŀƳπ

ƭƛƴƎŜǊΦ  

)ǇƴƛƴƎǎǝŘŜǊ 

YƻƴǘŀƪǝƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ 

aŀƴŘŀƎ ς CǊŜŘŀƎ лтΦолς мсΦпр 

!ƭƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ǎƪŀƭ ƛŦǄƭƎŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴΣ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ 
ǾŜŘǘŜƪǘŜǊ ƻƎ ŀǊōŜƛŘǎƳƛƭƧǄƭƻǾŜƴΣ Ƙŀ Ŝǘ Ia{ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ň 
ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴŀǎ ƻƎ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘǎ ƘŜƭǎŜΣ ƳƛƭƧǄ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘΦ YƻǊǘ ŦƻǊǘŀƭǘ ƛƴƴŜōŋπ
ǊŜǊ ŘŜǧŜ ǇǊƻǎŜŘȅǊŜǊ ŦƻǊ ǳƭƛƪŜ ǘȅǇŜǊ ƘŜƴŘŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ 
ǳƭȅƪƪŜǊΣ ŀǘ ōŀǊƴ ōƭƛǊ ōƻǊǘŜ ŜƭƭŜǊ ōǊŀƴƴΦ tǊƻǎŜŘȅǊŜƴŜ ƛƴƴŜπ
ƘƻƭŘŜǊ ōňŘŜ  

ŦƻǊŜōȅƎƎƛƴƎΣ ǊƛǎƛƪƻŀƴŀƭȅǎŜǊ ƻƎ  ōŜǊŜŘǎƪŀǇǎǇƭŀƴŜǊΦ CƻǊ ǳƭƛπ
ƪŜ ƘŜƴŘŜƭǎŜǊ ŦƻǊŜƭƛƎƎŜǊ Ŝǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀǾǾƛƪǎƳŜƭŘƛƴƎŜǊΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎ ƻƎ ƻǇǇŦǄƭƎƛƴƎΦ  

.ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ōǊǳƪŜǊ t.[ aŜƴǘƻǊΦ  

Ia{ 



 р 

{ǘȅǊŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴŜǊ  
)ǊǎƳǄǘŜǘ ŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǄǾŜǊǎǘŜ ƻǊƎŀƴ ƻƎ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ŀƭƭŜ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ƛ .ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜΦ  

)ǊǎƳǄǘŜǘ ǾŜƭƎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ǝƭ ǎǘȅǊŜǘΣ ƻƎ {¦Φ  

{ǘȅǊŜǘΥ           {ŀƳŀǊōŜƛŘǎǳǘǾŀƭƎŜǘ ό{¦ύΥ  

{ǘȅǊŜƭŜŘŜǊΥ aŀƎƴŜ YƭƻƴǘŜƛƎ bƛŜƭǎŜƴ      CƻǊŜƭŘǊŜΥ bƛƴƴƛ IǄǾŜǊ ƻƎ ²ƛƭƘŜƭƳ IŀŀǊǎǘŀŘ 

{ǘȅǊŜƳŜŘƭŜƳΥ  WŀƳŜǎ aǳǊǇƘȅ       !ƴǎŀǧŜΥ IŜƭƭŜ ƻƎ 5ƛƪǎƘŀ 

{ǘȅǊŜƳŜŘƭŜƳ ƻƎ ŦƻǊŜƭŘǊŜƪƻƴǘŀƪǘΥ  9ǊƭŜƴŘ .ŀƪƪŜ 

{ǘȅǊŜƳŜŘƭŜƳΥ tŜǧŜǊ ²ƛƴǘƘŜǊ   

±ŀǊŀ ǎǘȅǊŜƳŜŘƭŜƳΥ  [ƛƴŘŀ DƧǄƭōŜǊƎ 

5Ŝ ŀƴǎŀǧŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘΥ IŜƭƭŜ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ    

±ƛƪǝƎŜ ŘŀǘƻŜǊ нлнр-нлнс 

tƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎǎŘŀƎŜǊ 

¶ ¢ƻǊǎŘŀƎ мпΦ ŀǳƎǳǎǘ нлнр 

¶ CǊŜŘŀƎ мрΦ ŀǳƎǳǎǘ нлнр 

¶ CǊŜŘŀƎ нм ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

¶ CǊŜŘŀƎ нΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнс 

¶ CǊŜŘŀƎ мрΦ Ƴŀƛ нлнс 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘƻƭŘŜǊ ǎǘŜƴƎǘΥ 

¶ WǳƭŜŦŜǊƛŜ ŦǊŀ нпΦŘŜǎŜƳōŜǊ ǝƭ ƻƎ ƳŜŘ мΦƧŀƴǳŀǊΦ 

          [ƛƭƭŜƧǳƭŀƊŜƴ ǎǘŜƴƎŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƪƭ мпΦлл 

¶ tňǎƪŜŦŜǊƛŜ ŦǊŀ нтΦ ƳŀǊǎ ǝƭ ƻƎ ƳŜŘ сΦŀǇǊƛƭ 

¶ {ƻƳƳŜǊǎǘŜƴƎǘ ƛ ǳƪŜ нуΣ нф ƻƎ ол 

CŜǊƛŜǊ 



 с 

ζ9ǘ ƘƧŜƳ ōƻǊǘŜη- ƳŜŘ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ƻƎ ƎƭŜŘŜ ŘŜǊ 

ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜΦ  

  ±ƛ ƭŜƎƎŜǊ ƻƎǎň ǎǘƻǊ ǾŜƪǘ Ǉň ǳǘŜƭƛǾ ƻƎ Ŧȅǎƛǎƪ ǳǜƻƭŘŜƭǎŜΦ 

±ňǊŜ ǾŜǊŘƛŜǊΤ  

* ¢ƛƭƘǄǊƛƎƘŜǘ 

* DƧŜƴǎƛŘƛƎ ǊŜǎǇŜƪǘ 

* ±ŜƴƴǎƪŀǇ 

*  bȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘ 

±ƛ ŜǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƻƎ ƛƴǝƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƘǾƻǊ ōŀǊƴŀ ƎňǊ ŦǊŀ ŘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ƛ 

ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǝƭ ŘŜ ǎƭǳǧŜǊΣ ƻƎ ŜǊ ǎƪƻƭŜ -ƪƭŀǊŜΦ 5ŜǧŜ ǎƪŀǇŜǊ ǘǊȅƎƎƘŜǘ 

ƻƎ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ōŀǊƴŀΦ .ŀǊƴŀ ƳǄǘŜǊ ǎŀƳƳŜ ǾƻƪǎƴŜ ƘǾŜǊ ŘŀƎ ƻƎ 

ƘŀǊ ǾƻƪǎƴŜ ǘŜǧ ǇňΦ IǾŜǊŘŀƎŜƴ ǾňǊ ǇǊŜƎŜǎ ŀǾ ƎƭŜŘŜΣ ƘǳƳƻǊΣ ǎǇƻƴπ

ǘŀƴƛǘŜǘ ƻƎ ƎƻŘŜ ŜǘŀōƭŜǊǘŜ ǊǳǝƴŜǊΦ ±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ň ǎƪŀǇŜ ƘǾŜǊŘŀƎǎƳŀƎƛ 

ƛ ǘǊȅƎƎŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΦ  

±ňǊ ǾƛǎƧƻƴΥ 



 т 

лтΦолΥ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ňǇƴŜǊ 

лтΦол-лфΦллΥ CǊƛƭŜƪΦ CǊƻƪƻǎǘ ŦƻǊ ŘŜ ǎƻƳ 

ǄƴǎƪŜǊ ŘŜǘ ŦǊŜƳ ǝƭ уΦолΣ ƳŀǘǇŀƪƪŜ ǘŀǎ ƳŜŘ  

лфΦллΥ [Ŝƪκ!ƪǝǾƛǘŜǘŜǊκ ǳǘŜǝŘ ŦƻǊ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜ 

лфΦолΥ {ŀƳƭƛƴƎǎǎǘǳƴŘ  

млΦпрΥ aǳǎ ƻƎ 9ƪƻǊƴ ǎǇƛǎŜǊ ƭǳƴǎƧ 

млΦпрΥ Dň Ǉň ŘƻκōƭŜƛŜǎƪƛƊ ƻƎ ǾŀǎƪŜ ƘŜƴŘŜǊ 

ммΦллΥ [ǳƴǎƧ ǎƻƳ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 

ммΦол-моΦолΥ ¦ǘŜǝŘ  

моΦпрΥ IǾƛƭŜǎǘǳƴŘ 

мпΦолΥ 9ǧŜǊƳƛŘŘŀƎǎƳŀǘ ƻƎ ŦǊǳƪǘ ǎƻƳ ōŀǊπ

ƴŜƘŀƎŜƴ ǎŜǊǾŜǊŜǊ 

мрΦлл-мсΦллΥ [Ŝƪ ƛƴƴŜ ŜƭƭŜǊ ǳǘŜ 

мсΦллΥ wȅŘŘƛƴƎ 

мсΦпрΥ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎǘŜƴƎŜǊΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ǎƪŀƭ 

ǾŋǊŜ ǳǘŜ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 

 

a!b5!D 

DǊǳǇǇŜǊ ŜǧŜǊ ŀƭŘŜǊΦ ±ƛ ŘŜƭŜǊ ƻǎǎ ŜǧŜǊ ŀƭŘŜǊ ƻƎ ƳƻŘƴƛƴƎ ƻƎ 

ōŜƴȅǧŜǊ ƻǎǎ ŀǾ ǎǘŀōōǳǊŜǘΣ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ƭŜƪŜǊƻƳƳŜƴŜΦ 

9ƭƎŜƎǊǳǇǇŜ ŦƻǊ ǎƪƻƭŜǎǘŀǊǘŜǊƴŜΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎŜǊǾŜǊŜǊ ŎŀǘŜπ

ǊƛƴƎ Ƴŀǘ ŦǊŀ [ƛƭƭŜǇŜǊǎƛƭƭŜΦ  

¢Lw{5!D 

¢ǳǊŘŀƎκ ǳǘŜŘŀƎΦ ±ƛ ŘŜƭŜǊ ƻǎǎ ƛ ƎǊǳǇǇŜǊ ŜƭƭŜǊ ŘǊŀǊ ŦŜƭƭŜǎ Ǉň 

ǘǳǊΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀǊ ƳŜŘ ǎƳǄǊŜƳŀǘ 

hb{5!D 

DǊǳǇǇŜǊ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎŜǊǾŜǊŜǊ ƘŀǾǊŜƎǊǄǘ 

¢hw{5!D 

¢ŜƳŀŘŀƎ Φ ±ƛ ƘŀǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ǘŜƳŀ Ǿƛ ƧƻōōŜǊ ƳŜŘΦ  

aŀǘƭŀƎƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜǊ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎŜǊǾŜǊŜǊ ǾŀǊƳ-ƭǳƴǎƧΦ   

Cw95!D 

[Ŝƪ ƛ ƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ŦǊƛƭŜƪΦ  .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎŜǊǾŜǊŜǊ  ōǊǄŘƳŀǘ Ŝƭπ

ƭŜǊ ǾŀǊƳǘ ƳŀǘΦ  

 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎŜǊǾŜǊŜǊ ŀƭƭŜ ƳňƭǝŘŜƴŜ ǳǘŜƴƻƳ ŦǊƻƪƻǎǘΦ  

¦ƪŜǇƭŀƴ 5ŀƎǎǊȅǘƳŜƴ 

IǾŜǊŘŀƎŜƴ ǾňǊ 



 у 

 

aňƴŜŘ IƻǾŜŘƻƳǊňŘŜǘ 

!ǳƎǳǎǘ ¢ƛƭǾŜƴƴƛƴƎ - ǾŜƴƴǎƪŀǇŜǘ ƻƎ ƴȅŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ .ǊŀƴƴǾŜǊƴ ƻƎ .ƧǄǊƴƛǎΦ  

hƪǘƻōŜǊ IǄǎǘΣ ƘŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ŦǄǊǎǘŜƘƧŜƭǇ IŜƴǊȅΦ  

bƻǾŜƳōŜǊ ¢ŜƳŀΤ  9ǾŜƴǘȅǊς ƎǳƭƭƘňǊ 

5ŜǎŜƳōŜǊ Wǳƭ - Cň ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ƪǊƛǎǘƴŜ ƘǄȅǝŘŜǊ ƻƎ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜǊΦ  

WŀƴǳŀǊ ±ƛƴǘŜǊ ƻƎ ǎƪƛƭŜƪΦ 9ǾŜƴǘȅǊς ǎƪƛƴƴǾƻǧŜƴ 

CŜōǊǳŀǊ ¢ŜƳŀΥ YŀǊŘŜƳƻƳƳŜōȅ 

aŀǊǎ ±ňǊ ƻƎ ǇňǎƪŜ - Cň ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ǊǳƴŘǘ ǇňǎƪŜŦŜƛǊƛƴƎ 

!ǇǊƛƭ ±ňǊΣ ǎňƛƴƎ ƻƎ ƴȅǧ ƭƛǾ 

aŀƛ мтΦ aŀƛ - Ŧň ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ƻƳ мтΦ Ƴŀƛ ŦŜƛǊƛƴƎ ƻƎ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜǊΦ 

±ƛ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ ŘȅǊƪŜǊ ƻƎ ǎňǊ 

Wǳƴƛ {ƻƳƳŜǊ ƻƎ ǘŀƪƪ ŦƻǊ Ŝƴ Ŭƴǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜňǊ 

)ǊǎƘƧǳƭ нлнр-нлнс 

DƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ ňǊŜǘ Ǿƛƭ Ǿƛ ƧƻōōŜ ƳŜŘ ŘŜ  

ǳƭƛƪŜ ňǊǎǝŘŜƴŜΦ ±ƛ ƧƻōōŜǊ ƻƎǎň ƳŜŘ ǎǇǊňƪΣ ǎƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƻƎ ƘŀǊ Ŧƻƪǳǎ 
Ǉň ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ  



 ф 

{ŀǘǎƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǘ -  {ǇǊňƪ 

!ƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ Ŧň ƎƻŘ ǎǇǊňƪǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƘǾŜǊŘŀƎŜƴΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ Ŧň ŘŜƭǘŀ ƛ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ 

ŦǊŜƳƳŜǊ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƻƎ Ŝƴ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ǎǇǊňƪǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ōŀǊƴ ƭŜƪŜǊ ƳŜŘ ǎǇǊňƪΣ ǎȅƳōƻƭŜǊ ƻƎ ǘŜƪǎǘ ƻƎ ǎǝƳǳƭŜǊŜ ǝƭ ǎǇǊňƪƭƛƎ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘΣ ōŜπ

ǾƛǎǎǘƘŜǘ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ  

±ƛ ƘŀǊ ǎƻƳ Ƴňƭ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ōƭƛ ƭŜǎǘ ŦƻǊ 

Ƴƛƴǎǘ Şƴ ƎŀƴƎ ƻƳ ŘŀƎŜƴΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƛ ŦƻǊƳ 

ŀǾ Ŝƴ ōƻƪΣ ƭȅŘōƻƪ ŜƭƭŜǊ ŜǾŜƴǘȅǊ ƳŜŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ 

±ŜŘ ň ƎƧǄǊŜ ŘŜǧŜΣ ǎƪŀǇŜǊ Ǿƛ Ŝǘ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴŘŜ 

ǎǇǊňƪƳƛƭƧǄ ǎƻƳ ŦǊŜƳƳŜǊ ōŀǊƴŀǎ ǎǇǊňƪƭƛƎŜ ǳǘǾƛƪπ

ƭƛƴƎ  

.ŋǊǳƳ ƪƻƳƳǳƴŜ ƘŀǊ ƭŀƎŜǘ Ŝƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǎǇǊňƪǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜΦ aňƭŜǘ ŜǊ ŀǘ 

ŀƭƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ Ŝƴ ƎƻŘ ǎǇǊňƪǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴΦ  

{ǇǊňƪ ŜǊ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ƭŋǊƛƴƎΣ ǎƻǎƛŀƭŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ  

aňƭ IǾŀ ǎƛŜǊ wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ 

IǾƻǊŦƻǊ ǎǇǊňƪ 

IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

{ǇǊňƪǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎ ŜǊ Ŝƴ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ƻǇǇπ

ƎŀǾŜǊΣ ƻƎ ōŀǊƴŀ ƛ .ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ǎƪŀƭ ƳǄπ

ǘŜΣ ƻƎ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ Ŝǘ Ǌƛƪǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘ ǎǇǊňƪƳƛƭƧǄΦ  

±ƛŘŜǊŜ ǎƪŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘΤ  

¶ ǎƪŀǇŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŜǊǘ ǎǇǊňƪƳƛƭƧǄ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň 

ƻǇǇƭŜǾŜ ƎƭŜŘŜ ǾŜŘ ň ōǊǳƪŜ ǎǇǊňƪ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜ 

ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ 

¶ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ŦňǊ ǾŀǊƛŜǊǘŜ ƻƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ 

ƳŜŘ ň ōǊǳƪŜ ǎǇǊňƪ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴǎƳƛŘŘŜƭΣ ǎƻƳ ǊŜŘπ

ǎƪŀǇ ŦƻǊ ǘŜƴƪƴƛƴƎ ƻƎ ǎƻƳ ǳǧǊȅƪƪ ŦƻǊ ŜƎƴŜ ǘŀƴƪŜǊ ƻƎ ŦǄƭŜƭπ

ǎŜǊΦ 

 



 мл 

{ǇǊňƪ 

{ǇǊňƪƭƛƎ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ŜǊ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΣ ŘŜƭǘŀ ƛ ƭŜƪ ƻƎ Ƙŀ ƳŜŘƛƴƴƅȅǘŜƭǎŜ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ !ǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ň ǎǘǄǧŜ ōŀǊƴŀǎ ǎǇǊňƪπ

ǝƭŜƎƴŜƭǎŜ ŜǊ Ŝƴ ǎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ŀǾ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴ ƘŜǊ Ƙƻǎ ƻǎǎΦ .ŀǊƴŀ ƭŋǊŜǊ ƴňǊ ŘŜ ŘŜƭǘŀǊ ŀƪǝǾǘ ƻƎ ŦňǊ ōǊǳƪŜ ǎǇǊňƪŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ ±L ƭŜƎƎŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ 

ōŀǊƴŀǎ ǎǇǊňƪōǊǳƪ ƛ ƳŀƴƎŜ ƳŜƴƛƴƎǎŦǳƭƭŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊΦ 

{ǇǊňƪŜǘ ƎƛǊ ƻǎǎ ŦŜƭƭŜǎƪŀǇ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΣ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝǘŜǘ ƻƎ ǝƭƘǄπ

ǊƛƎƘŜǘΦ {ǇǊňƪ ŜǊ ǊŜŘǎƪŀǇ ŦƻǊ ǘŜƴƪƴƛƴƎΣ Ƨƻ ōŜŘǊŜ ǎǇǊňƪΣ Ƨƻ ōŜŘǊŜ ǊŜπ

ƅŜƪǎƧƻƴ ƻƎ ŦƻǊǎǘň ǾŜǊŘŜƴ ǊǳƴŘǘ ǎŜƎΦ  

DƻŘ ǎǇǊňƪǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ǎǘȅǊƪŜǊ ƻƎǎň ŀƴƴŜƴ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ 

ṉ {ǇǊňƪ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ǎƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΦ 

ṉ {ǇǊňƪ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ǎŜƴŜǊŜ ň ƭȅƪƪŜǎ Ǉň ǎƪƻƭŜƴ ƻƎ ƛ ƭƛǾŜǘΦ 

ṉ {ŋǊƭƛƎ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ŘŜ ōŀǊƴŀ ǎƻƳ ŦňǊ ƭƛǘŜ ǎǇǊňƪǎǘǄǧŜ ƘƧŜƳƳŜΦ 

 

{ǇǊňƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ ǎƻƳ Ŝǘ ǘǊŜΦ  

¶ ¢ƻǇǇŜƴ ŀǾ ǘǊŜŜǘΥ {ƪǊƛƊƭƛƎŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊΣ ǎǇǊňƪōŜǾƛǎǎǘŜ 

¶ DǊŜƴŜǊΥ ¢ŀƭŜǎǇǊňƪŜǘΦ 9ǾƴŜƴ ǝƭ ň ǳǧǊȅƪƪŜ ǎŜƎ ǾŜǊōŀƭǘ 

¶ {ǘŀƳƳŜƴΥ .ŜƎǊŜǇǎŀǇǇŀǊŀǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƎƻŘ ǎǇǊňƪŦƻǊǎǘňŜƭǎŜΣ Ǿƻπ

ƪŀōǳƭŀǊŜǘΦ IƻƭŘŜǊ ǘǊŜŜǘ ƻǇǇŜ 

¶ wǄǧŜǊΥ ƎŜƴŜǝǎƪŜ ƻƎ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ 



 мм 

CƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǘ -  DƻŘŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ōƭŀƴǘ ōŀǊƴŀΦ  

±ƛ ǾŜǘ ŀǘ ǘǊȅƎƎƘŜǘΣ ǾŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ƎƻŘŜ ǎƻǎƛŀƭŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊ ŜǊ ƎǊǳƴƴƭŀπ

ƎŜǘ ŦƻǊ ƭŜƪΣ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ǘǊƛǾǎŜƭΦ 

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭΥ 

¶ hǇǇƭŜǾŜ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŘŜƭ ŀǾ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘΦ 

¶ CǄƭŜǊ ǎŜƎ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘΣ ǘǊȅƎƎŜ ƻƎ ǾŜǊŘƛŦǳƭƭŜΦ 

¶ ¦ǘǾƛƪƭŜ ŜǾƴŜƴ ǝƭ ň ǾƛǎŜ ŜƳǇŀǝΣ ŘŜƭŜ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜΦ 

¶ [ŋǊŜ ň ƭǄǎŜ ƪƻƴƅƛƪǘŜǊ Ǉň Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾ ƳňǘŜΦ 

¶ hǇǇƭŜǾŜ LƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ς ƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ǎǘň ǳǘŜƴŦƻǊΦ 

¶ Cň ƻƎ Ǝƛ ƻƳǎƻǊƎΣ ƻƎ ǘŀǊ ǾŀǊŜ Ǉň ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ 

¶ hǇǇƭŜǾŜ ǊŜǨŜǊŘƛƎƘŜǘ ǾŜŘ ŀǘ ŀƭƭŜ ŦňǊ ƪƻƳƳŜ ǝƭ ƻǊŘŜΦ 

¶ hǇǇƭŜǾŜ ƎƭŜŘŜ ǾŜŘ ň ǾŋǊŜ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ ŀǘ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ŜǊ ƎǄȅΦ 
 

 
¶ ¢ƛƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜǊ Ǿƛ ŦƻǊ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ƭŜƪ ƳŜŘ ǾŀǊƛŜǊǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ōňŘŜ 

ǳǘŜ ƻƎ ƛƴƴŜΦ 
¶ [Ŝƪ Ǉň ƪƧǄƪƪŜƴǊƻƳƳŜǘ ƛ ǎƳň ƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǾƻƪǎŜƴΦ 

.ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ Ŧň ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ǄǾŜ Ǉň ň ƭŜƪŜ ǎŀƳƳŜƴ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ 
ŦňǊ ƎƻŘŜ ǾŜǊƪǘǄȅ ǝƭ ň ƭŜƪŜ ǳǘŜƴ ŀǘ Ŝƴ ǾƻƪǎŜƴ ŀƭƭǝŘ ŜǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜΦ 

¶ wŜƎŜƭƭŜƪ ƛ ǳǘŜǝŘŜƴΦ wŜƎŜƭƭŜƪŜǊ ƎƛǊ ŦƻǊǳǘǎƛƎōŀǊƘŜǘ ƻƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƴƻŜ ǎƻƳ 
ƎƧǄǊ ƭŜƪŜƴ ǘǊȅƎƎŜǊŜ ƻƎ ŜǊ Ŝƴ Ŭƴ ǾŜƛ ƛƴƴ ǝƭ ň ƭŋǊŜ ǎŜƎ ŦǊƛƭŜƪΦ 

¶ 5ŜƭŜǊ ōŀǊƴŀ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƎǊǳǇǇŜǊΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŀƭƭŜ ŦňǊ ōŜŘǊŜ ǝŘ ƻƎ ƻǇǇƳŜǊƪπ
ǎƻƳƘŜǘΣ ǎŀƳǘ ǘǊȅƎƎŜ ƎǊǳǇǇŜǊ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ŦňǊ ōȅƎƎŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƻǾŜǊ ǝŘΦ 

¶ 5ŜƭǘŀǊ ǾƻƪǎƴŜ ŀƪǝǾǘ ƛ ƭŜƪŜƴ ŦƻǊ ň ƳƻŘŜƭƭŜǊŜ ǎŀƳǎǇƛƭƭΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ƻƎ 
ǇǊƻōƭŜƳƭǄǎƴƛƴƎΦ 

¶ ±ƛ ŜǊ ŀƪǝǾǘ ǾƻƪǎŜƴǎǘǄǧŜ ƛ ƭŜƪ ǾŜŘ ň ƘƧŜƭǇŜ ōŀǊƴ ƳŜŘ ň ƛƴǾƛǘŜǊŜ ŀƴŘǊŜ 
ƛƴƴ ƛ ƭŜƪŜƴ ƻƎ ƭǄǎŜ ƪƻƴƅƛƪǘŜǊΣ ǎŀƳǘ ǎǘǄǧŜǊ ōŀǊƴŀ ƛ ň ŬƴƴŜ ƎƻŘŜ ƳňǘŜǊ 
ň ǾŋǊŜ ǎŀƳƳŜƴ ǇňΦ 

¶ .ǊǳƪŜǊ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊΣ ōǄƪŜǊ ƻƎ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ŦƻǊ ň ǎŜǧŜ ƻǊŘ Ǉň ŦǄƭŜƭǎŜǊ ƻƎ ǊŜπ
ƭŀǎƧƻƴŜǊΦ 

¶ DƛǊ ōŀǊƴŀ ǝŘΣ ǊƻƳ ƻƎ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ň ŜǘŀōƭŜǊŜ ƻƎ ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜ ƭŜƪ ƳŜŘ 
ŀƴŘǊŜΦ 

¶ ±ƛ ƘƧŜƭǇŜǊ ōŀǊƴŀ ǝƭ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ǎƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ǾŜŘ ň ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǘǊŜπ
ƴŜ Ǉň ň ŘŜƭŜΣ ǾŜƴǘŜ Ǉň ǘǳǊΣ ƘƧŜƭǇŜ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ƻƎ ōǊǳƪŜ ƻǊŘ ŦƻǊ ŦǄƭŜƭǎŜǊΦ 

¶ ±ƛ ŜǊ ŀƪǝǾŜ ǾƻƪǎƴŜ ǎƻƳ ǎŜǊ ƻƎ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴΣ ŦƻǊ ň ŦƻǊŜōȅƎƎŜ 
ǳǘŜƴŦƻǊǎƪŀǇΦ 

¶ ±ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǊ ǘŜǧ ƳŜŘ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ŦƻǊ ň ŦǄƭƎŜ ƻǇǇ ōŀǊƴŀǎ ǎƻǎƛŀƭŜ ǳǘπ

ǾƛƪƭƛƴƎΦ 

DƧŜƴƴƻƳ ňǊŜǘ Ǿƛƭ Ǿƛ ƻōǎŜǊǾŜǊŜΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜ ƻƎ ŜǾŀƭǳŜǊŜ ƘǾƻǊŘŀƴ ōŀǊƴŀ 

ǳǘǾƛƪƭŜǊ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊΣ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ƪŀƴ ƧǳǎǘŜǊŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ǾňǊǘ ƻƎ ǎƛƪǊŜ ŀǘ 

ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ŦǄƭŜǊ ǎŜƎ ǘǊȅƎƎŜ ƻƎ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘΦ 

IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ IǾƻǊŘŀƴ ŦǊŜƳƳŜ ƎƻŘŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ 



 мн 

¢9¢¢ t)ς Y±![L¢9¢ L .,w¦a{.!wb9I!D9b 

ζ¢9¢¢ t)- ƪǾŀƭƛǘŜǘǎǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ōŋǊǳƳǎōŀǊƴŜƘŀƎŜƴη ŜǊ Ŝǘ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ ŦƻǊ ň 

ǎǘȅǊƪŜ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƻƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ƛ .ŋǊǳƳ ƪƻƳƳǳƴŜΦ  

DƧŜƴƴƻƳ ζ¢9¢¢ t)η ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ň ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝǘ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ň ǎǘǄǧŜ ōŀǊƴŀǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ 

ƭŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ƴȅŜǊŜ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻƳ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ aňƭŜǘ ŜǊ ŀǘ ŘŜ ŀƴǎŀǧŜ ǎƪŀƭ 

ōƭƛ ŜƴŘŀ ōŜŘǊŜ ǝƭ ň ŦǊŜƳƳŜ ōŀǊƴŀǎ ǘǊȅƎƎƘŜǘΣ ǘǊƛǾǎŜƭΣ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ǎǇǊňƪǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ 

{ŀƳǎǇƛƭƭ ƳŜŘ ǾŀǊƳŜ ƻƎ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴŘŜ ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƪǾŀƭƛǘŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴΣ ƻƎ Ǿƛƭ ƭŜƎƎŜ 

Ŝǘ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ǎƻƳ ŀƭƭ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ƭƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎ ōȅƎƎŜǊ ǇňΦ 

 L ¢9¢¢ t) ǎƪŀƭ /[!{{ ό/[ŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎŜǎƳŜƴǘ {ŎƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ōǊǳƪŜǎ ǎƻƳ ǾŜǊƪǘǄȅ ŦƻǊ ň ƳňƭŜ 

ƻƎ ŦƻǊōŜŘǊŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ƛ ōŋǊǳƳǎōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ CǄƭƎŜƴŘŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƻƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ Ǉň ŘƛǎǎŜΣ ōƭƛǊ 

ŘŜǘ ŦƻƪǳǎŜǊǘ ǇňΥ ŜƳƻǎƧƻƴŜƭƭ ƻƎ ŀǜŜǊŘǎƳŜǎǎƛƎ ǎǘǄǧŜ ƻƎ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 

!ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ¢9¢¢ t)Υ 

L ¢9¢¢ t) ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ŀƴǎŀǧŜ ōƭƛ ƎƻŘǘ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ƪǾŀƭƛπ

ǘŜǘǎƻƳǊňŘŜƴŜ ƻƎ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ƎƻŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƪǾŀƭƛǘŜǘΦ 5ŜǧŜ 

ǎƪŀƭ ǎƪƧŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ǳƭƛƪŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΥ  

CŜƭƭŜǎ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎǎŘŀƎŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳǄǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŀƴǎŀǧŜ  

{ŜǊǝŬǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ƻōǎŜǊǾŀǘǄǊŜǊ ŦǊŀ ƘǾŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ  

hōǎŜǊǾŀǎƧƻƴ ŀǾ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ƻƎ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ  

±ŜƛƭŜŘƴƛƴƎ ŀǾ ŜƪǎǘŜǊƴ ƳŜƴǘƻǊ 



 мо 

¶ 9ƴ ƭƛǘŜƴ ƻƎ ǾŜƭŘǊŜǾŜǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

¶ 9ƴ ŀǾŘŜƭƛƴƎǎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ŘŜǊ Ǿƛ ŜǊ ǘŜǧ Ǉň ōŀǊƴŀ ƻƎ ŦƻǊŜƭŘǊŜ 

¶ ±ƛ ƘŀǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƎƻŘ  ƻƎ ǘǊȅƎƎ ǝƭǾŜƴƴƛƴƎ  

¶ 9ǘ ǎǘŀōƛƭǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǎƻƳ ǄƴǎƪŜǊ ň ǎƪŀǇŜ ǝƭƭƛǧ ƛ ƳǄǘŜ ƳŜŘ 

ŦƻǊŜƭŘǊŜ 

¶ 9ǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǎƻƳ ŜǊ ŜƴƎŀǎƧŜǊǘŜΣ ǊŜƅŜƪǘŜǊǘŜΣ ƻƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 

¶ .ƭƛ ǎŜǧ ƻƎ ƘǄǊǘ 

¶ 5Ŝƭǘŀ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƎǊǳǇǇŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ŀƭŘŜǊ ƻƎ ƳƻŘƴƛƴƎ ǎƻƳ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ƭŜƪ ƻƎ ǘŜπ

ƳŀŀǊōŜƛŘ 

¶ Cň ȅǘǊŜ ǎƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ƳŜƴƛƴƎŜǊ 

¶ 5Ŝƭǘŀ Ǉň ŦŜƭƭŜǎ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀǇŜǊ ǎŀƳƘƻƭŘ 

¶ aŜŘǾƛǊƪŜ ƛ ŜƎŜƴ ƘǾŜǊŘŀƎ 

.ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ŜǊ 

CƻǊ ň ŦǊŜƳƳŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ  

.ŀǊƴ ƻƎ ōŀǊƴŘƻƳ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜ ƻƎ ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴŘƻƳƳŜƴǎ ŜƎŜƴǾŜǊŘƛΦ 

) ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƻƳ ƎňǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜΣ ŦňǊ Ŝƴ ƎƻŘ ōŀǊƴŘƻƳ 

ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ǘǊƛǾǎŜƭΣ ǾŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ƭŜƪΣ ŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǘΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 

ŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜ ǝƭ ŀƪǝǾ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ƛ ǎŀƳŦǳƴƴŜǘ ƻƎ ōƛŘǊŀǊ 

ǝƭ ň ƭŜƎƎŜ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƭƛǾ όǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎ уύΦ 

IǾŀ ǎƛŜǊ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ 

5ŜƳƻƪǊŀǝ 

IǾŀ ǎƛŜǊ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ 

DƧŜƴƴƻƳ ň ŘŜƭǘŀ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ǎƪŀƭ ōŀǊƴŀ Ŧň ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ 

ň ǳǘǾƛƪƭŜ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŦƻǊ ǎŀƳŦǳƴƴŜǘ ƻƎ ŘŜƴ ǾŜǊŘŜƴ ŘŜ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾΦ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƳŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝ ƻƎ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ŦŜƭπ

ƭŜǎǎƪŀǇ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ŦňǊ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǝƭ ň ȅǘǊŜ ǎŜƎΣ ōƭƛ ƘǄǊǘ ƻƎ ŘŜƭǘŀΦ !ƭƭŜ 

ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ Ŧň ƻǇǇƭŜǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎƪ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ǾŜŘ ň ōƛŘǊŀ ƻƎ 

ƳŜŘǾƛǊƪŜ ǝƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘΣ ǳŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴǎπ

ŜǾƴŜǊ ƻƎ ǎǇǊňƪƭƛƎŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊ όǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎ уύΦ 



 мп 

[ƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎ ƻƎ ƭƛƪŜǾŜǊŘ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƳŜ ǊŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǾŜǊŘŜǘ ǾŜŘ ň ǎȅƴƭƛƎπ

ƎƧǄǊŜΣ ǾŜǊŘǎŜǧŜ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ƎƧŜƴǎƛŘƛƎ ǊŜǎǇŜƪǘΦ .ŀǊƴŀ 

ǎƪŀƭ Ŧň ƻǇǇƭŜǾŜ ŀǘ ŘŜǘ ýƴƴŜǎ ƳŀƴƎŜ ƳňǘŜǊ ň ǘŜƴƪŜΣ ƘŀƴŘƭŜ ƻƎ ƭŜǾŜ 

ǇňΦ {ŀƳǝŘƛƎ ǎƪŀƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ Ǝƛ ŦŜƭƭŜǎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǎȅƴƭƛƎƎƧǄǊŜ ǾŜǊπ

ŘƛŜƴ ŀǾ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǾƛǎŜ ƘǾƻǊŘŀƴ ŀƭƭŜ ƪŀƴ ƭŋǊŜ ŀǾ 

ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ ōŀǊƴŀǎ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘ ƻƎ ǳƴŘǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ƭƛƪƘŜǘŜǊ 

ƻƎ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜǊΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ŦǄƭŜǊ ǎŜƎ ǎŜǧ ƻƎ 

ŀƴŜǊƪƧŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ŘŜ ŜǊΣ ƻƎ ǎȅƴƭƛƎƎƧǄǊŜ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜǎ Ǉƭŀǎǎ ƻƎ ǾŜǊŘƛ ƛ 

ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘ όǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎ фύΦ  

IǾŀ ǎƛŜǊ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

¶ .ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ Ŧň ǾŋǊŜ ŘŜƴ ŘŜ ŜǊ 

¶ CƻǊƳƛŘƭŜ ǝƭ ōŀǊƴŀ ŀǘ Ǿƛ ŀƭƭŜ ŜǊ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƘŜƭǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎ 

ƻƎ ƎǊŜƛǘ 

¶ {ȅƴƭƛƎƎƧǄǊŜ ǳƭƛƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜǊ 

¶ Dƛ ŦŜƭƭŜǎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŦŜƭƭŜǎ ƭŜƪ ƻƎ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ 

 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƳŜ ƭƛƪŜǾŜǊŘ ƻƎ ƭƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎ ǳŀǾƘŜƴƎƛƎ 

ŀǾ ƪƧǄƴƴΣ ŦǳƴƪǎƧƻƴǎŜǾƴŜΣ ǎŜƪǎǳŜƭƭ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎΣ ƪƧǄƴƴǎƛŘŜƴǝπ

ǘŜǘ ƻƎ ƪƧǄƴƴǎǳǧǊȅƪƪΣ ŜǘƴƛǎƛǘŜǘΣ ƪǳƭǘǳǊΣ ǎƻǎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎǇǊňƪΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻƎ ƭƛǾǎǎȅƴΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƳƻǘǾƛǊƪŜ  ŀƭƭŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ŦƻǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ ƴŜǎǘŜƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘ 

όǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎ млύΦ 

IǾŀ ǎƛŜǊ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ 

aŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ƎƧŜƴǎƛŘƛƎ ǊŜǎǇŜƪǘ 

¶ wŜǎǇŜƪǘŜǊŜ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜǎ ƪƧǄƴƴ 

¶ LƪƪŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭǎōŜƘŀƴŘƭŜ ƎǳǧŜǊ ƻƎ ƧŜƴǘŜǊ 

¶ hǇǇŦƻǊŘǊŜ ǝƭ ƭŜƪ Ǉň ǘǾŜǊǎ ŀǾ ƪƧǄƴƴΣ ƎǳǧŜǊ ƻƎ ƧŜƴǘŜǊ ƭŜƪŜǊ ǎŀƳƳŜƴ 

¶ aƻǝǾŜǊŜ ƎǳǧŜǊ ǝƭ ŬƴƳƻǘƻǊƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ƧŜƴǘŜƴŜ ǝƭ ƎǊƻǾ ƳƻǘƻǊƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜπ

ǘŜǊΦ 

¶ CƻǊƳƛŘƭŜ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ζƎǳǧŜŦŀǊƎŜǊη ƻƎ ζƧŜƴǘŜŦŀǊƎŜǊηΣ ǎŀƳǘ ƎǳǧŜƪƭŋǊ ƻƎ ƧŜƴπ

ǘŜƪƭŋǊ 

IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 



 мр 

.ŋǊǳƳς Ŝƴ ƪƭƛƳŀƪƻŘŜ 

.ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ƭŋǊŜ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ǎŜƎ ǎŜƭǾΣ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ƻƎ ƴŀπ

ǘǳǊŜƴΦ .ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ Ŧň ƴŀǘǳǊƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ōƭƛ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ 

ƴŀǘǳǊŜƴǎ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ƻƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ōŀǊπ

ƴŀ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘ ǝƭ ƴŀǘǳǊŜƴ όǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎ млύΦ  

IǾŀ ǎƛŜǊ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

¶ qƪŜ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜƴ ǝƭ ōŀǊƴŀ ƻƳ ƴŀǘǳǊΣ ŦŜƴƻƳŜƴŜǊ ƻƎ ƳƛƭƧǄǾŜǊƴ 

¶ [ŋǊŜ ōŀǊƴŀ ƻƳ ǊŜǎƛǊƪǳƭŜǊƛƴƎ ƻƎ ƻƳ ƎƧŜƴōǊǳƪ 

¶ 9Ǌ ƳȅŜ ǳǘŜ ǎƭƛƪ ŀǘ  ōŀǊƴŀ ōƭƛǊ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ƴŀǘǳǊŜƴ ƻƎ ǾƛƪǝƎƘŜǘŜƴ ŀǾ ň ǘŀ 

ǾŀǊŜ Ǉň ŘȅǊΣ ƛƴƴǎŜƪǘŜǊ ƻƎ ŦǳƎƭŜǊΦ 

¶ [ŀƎŜ ƪǳƴǎǘ ŀǾ ƴŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ǎƻƳ Ǿƛ ŬƴƴŜǊ ƛ ǎƪƻƎŜƴ 

¶ .ŀǊƴŀ ōƭƛǊ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ƴŋǊƻƳǊňŘŜǘ ǎƛǧ ƎƧŜƴƴƻƳ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǘǳǊŜǊ 

 

L .ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ŜǊ Ǿƛ ƻǇǇǘŀǧ ŀǾ ŀǘ Ǿƛ ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ƎƻŘŜ ǊƻƭƭŜƳƻŘŜƭƭŜǊ ƻƎ ŦƻǊƳƛŘƭŜǊ ǾƛƪǝƎƘŜǘŜƴ ŀǾ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ƴŀǘǳǊŜƴΦ ±ƛ ƎƧŜƴǾƛƴƴŜǊ ŀǾŦŀƭƭ 

ǾŜŘ ň ōǊǳƪŜ ƴƻŜ ŀǾ ŘŜǘ ǝƭ ŦƻǊƳƛƴƎΣ Ǿƛ ǊŜǇŀǊŜǊŜǊ ƭŜƪŜǊ ƻƎ ōǄƪŜǊ ƛǎǘŜŘŜƴŦƻǊ ň ƪŀǎǘŜ ŘŜΣ Ǿƛ ǎƻǊǘŜǊŜǊ ŀǾŦŀƭƭΣ Ǿƛ ǎƪǊǳǊ ŀǾ ƭȅǎŜǘ ƛ ǊƻƳƳŜƴŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ƛ ōǊǳƪ 

ƻƎ Ǿƛ ǘŀǊ ƳŜŘ ōŀǊƴŀ ƛ ƳŀǘƭŀƎƛƴƎŜƴ ƻƎ ǎƻǊǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ŀǾŦŀƭƭΦ ±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň ǘŀǧ ƛ ōǊǳƪ [ŀ ±ŀƴŘǊŜς ƎƧŜƴōǊǳƪ ŀǾ ƭŜƪŜǊΣ ǳǘǎǘȅǊ ƻƎ ƪƭŋǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŜƴƪŜƭǘΦ [ŀ 

±ŀƴŘǊŜ ŜǊ ǾƛƴƴŜǊ ŀǾ .ŋǊǳƳǎ ƪƭƛƳŀς ƻƎ ƳƛƭƧǄǇǊƛǎ ƛ нлннΦ  

.ŋǊŜƪǊŀƊƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 



 мс 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŝƴ ƘŜƭǎŜŦǊŜƳƳŜƴŘŜ ƻƎ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ 

ŦǳƴƪǎƧƻƴ ƻƎ ōƛŘǊŀ ǝƭ ň ǳǘƧŜǾƴŜ ǎƻǎƛŀƭŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜǊΦ .ŀǊƴŀǎ Ŧȅπ

ǎƛǎƪŜ ƻƎ ǇǎȅƪƛǎƪŜ ƘŜƭǎŜ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƳŜǎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ .ŀǊƴŜπ

ƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ōŀǊƴŀǎ ǘǊƛǾǎŜƭΣ ƭƛǾǎƎƭŜŘŜΣ ƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ŦǄπ

ƭŜƭǎŜ ŀǾ ŜƎŜƴǾŜǊŘ ƻƎ ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ƪǊŜƴƪŜƭǎŜǊ ƻƎ ƳƻōōƛƴƎΦ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ŘŀƎƭƛƎ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ 

ŦǊŜƳƳŜ ōŀǊƴŀǎ ōŜǾŜƎŜƭǎŜǎƎƭŜŘŜ ƻƎ ƳƻǘƻǊƛǎƪŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ 

aňƭǝŘŜǊ ƻƎ ƳŀǘƭŀƎƛƴƎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ Ǝƛ ōŀǊƴŀ Ŝǘ ƎǊǳƴƴπ

ƭŀƎ ŦƻǊ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ƳŀǘƎƭŜŘŜ ƻƎ ǎǳƴƴŜ ƘŜƭǎŜǾŀƴŜǊ 

όǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎΦ  

IǾŀ ǎƛŜǊ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ 
IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

¶ .ŀǊƴŀǎ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ǇǎȅƪƛǎƪŜ ƘŜƭǎŜ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƳŜǎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 

¶ aňƭǝŘŜǊ ƻƎ ƳŀǘƭŀƎƴƛƴƎ  ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ Ǝƛ Ŝǘ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ň ǳǘǾƛƪƭŜ 

ƳŀǘƎƭŜŘŜ ƻƎ ǎǳƴƴŜ ƘŜƭǎŜǾŀƴŜǊ 

¶ {ǘň ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ōŀǊƴŀ ƛ ƳƻǘƎŀƴƎ ƻƎ ƳŜŘƎŀƴƎΦ {ŜǧŜ ƻǊŘ Ǉň ƻƎ ǾŜƛƭŜŘŜ 

¶ IƧŜƭǇŜ ōŀǊƴŀ ƎƧŜƴƴƻƳ ŦǄƭŜƭǎŜǊ ƻƎ ŀƴŜǊπ

ƪƧŜƴƴŜ ŦǄƭŜƭǎŜƴŜ ŘŜǊŜǎ 

aňƭŜǘ ŜǊΤ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǘ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ōŀǊƴŜǘΣ ň ƭŜƎƎŜ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ ǎǘňǊ ǊǳǎǘŜǘ ǝƭ 

ň ƳǄǘŜ ǾŜǊŘŜƴ ƻƎ ƳŜǎǘǊŜ ƭƛǾŜǘΣ ŦƻǊ ǎŜƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƎǊǳǇǇŀ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŀƎ ōƭƛǊ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƎǊǳǇǇŀ Ǿƛ 

ƪŀƭƭŜǊ ǎŀƳŦǳƴƴŜǘΦ  

  

5Ŝǘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ň ƻǇǇƭŜǾŜ ƻǇǇǘǳǊŜǊ ƻƎ ƴŜŘǘǳǊŜǊ 

.ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ǇǊǄǾŜ ƻƎ ŦŜƛƭŜΣ ƳŜǎǘǊŜ ƳƻǘƎŀƴƎ ƻƎ ƳŜŘƎŀƴƎΣ ƪƧŜƴƴŜ Ǉň ǎƻǊƎ ƻƎ ƎƭŜŘŜΣ ǎƪŀǇŜ ƻƎ ƳƛǎǘŜ ǾŜƴƴǎƪŀǇΣ ƻǇǇƭŜǾŜ ǎŀƳƘƻƭŘΣ 

ƳŜƴ ƻƎǎň ƻǊƪŜ ň ǾŋǊŜ ŀƭŜƴŜΦ DƧŜƴƴƻƳ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ōȅƎƎŜǊ ŘŜ Ŝƴ ƻǇǇŦŀǘƴƛƴƎ ŀǾ ǎŜƎ ǎŜƭǾΣ ŀƴŘǊŜ ƻƎ ŘŜƴ ǾŜǊŘŜƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƛΣ ƻƎ ǳǜǊŀ 

ŘŜǘ ƪŀƴ ŘŜ ǎƻǊǘŜǊŜΣ ōŜŀǊōŜƛŘŜ ƻƎ ŜǊƪƧŜƴƴŜ ƘǾŜƳ ŘŜ ŜǊΦ {ƭƛƪ ōȅƎƎŜǎ Ŝǘ ǎŜƭǾōƛƭŘŜΣ ǎƻƳ ŜǊ ƴǄƪƪŜƭŜƴ ǝƭ ƘǾƻǊ ƎƻŘǘ Řǳ ƳŜǎǘǊŜǊ ƭƛǾŜǘΦ 

[ƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ƘŜƭǎŜ ƻƳŦŀǧŜǊ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ň ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ƳƻōōƛƴƎΦ 

[ƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ƘŜƭǎŜ 



 мт 

Sunn og nÞringsrik mat er viktig for barns utvikling, trivsel og lÞring.   

±ƛ ǎŜǊǾŜǊŜǊ ǘƻ  ƳňƭǝŘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘǾŜǊ ŘŀƎ όƭǳƴǎƧ ƻƎ ŜƴƪŜƭǘ ŜǧŜǊƳƛŘŘŀƎǎƳňƭǝŘύΦ 

¢ƛƭōǳŘ ƻƳ ŦǊǳƪǘκƎǊǄƴƴǎŀƪŜǊκōŋǊ ǝƭ ƳňƭǝŘŜǊΦ 

aňƭǝŘŜǊ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƎƻŘ ǎǘŜƳƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭŜǊΣ Ŝƴ ǾƻƪǎŜƴ Ǉň ƘǾŜǊǘ ōƻǊŘ ƻƎ  

ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘ Ǉň ƳŀǘκǎƳŀƪΦ 

aŀǘƎǊǳǇǇŜǊ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ŜǊ ƳŜŘ Ǉň ň ƭŀƎŜ ǾŀǊƳƳŀǘΦ  

 

 

aŀǘ ƻƎ ŘǊƛƪƪŜ ǎƻƳ ƛƴƴǘŀǎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǳǘƎƧǄǊ Ŝƴ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ŘŜƭ ŀǾ ōŀǊƴǎ ǘƻǘŀƭŜ ƪƻǎǘƘƻƭŘΦ aŀǘǾŀƴŜǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ǝŘƭƛƎΣ ƻƎ ƛƴƴƘƻƭŘŜǘ ƛ ƳňƭǝŘŜƴŜ ǎƻƳ  ǎŜǊǾŜǊŜǎ ƛ ōŀǊπ

ƴŜƘŀƎŜƴŜ ŜǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƴŀǎ ƪƻǎǘƘƻƭŘ ƻƎ ƘŜƭǎŜΦ  

DƻŘŜ ƳŀǘǾŀƴŜǊ ƘŀǊ Ƴŀƴ ƳŜŘ ǎŜƎ ƘŜƭŜ ƭƛǾŜǘΦ L ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƭŜƎƎŜǊ Ǿƛ ǝƭ ǊŜǧŜΣ ŜǊƴŋǊƛƴƎǎƳŜǎǎƛƎ ŦǳƭƭǾŜǊŘƛƎŜ ƳňƭǝŘŜǊ ƘǾŜǊ ŘŀƎ ƳŜŘ ǎŜǊǾŜǊǘ ƳŀǘΦ ±ƛ ǎŜǧŜǊ ŀǾ ƎƻŘ ǝŘ 

ǝƭ ƘǾŜǊǘ ƳňƭǝŘΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ол ƳƛƴǳǧŜǊ ǝƭ ň ǎǇƛǎŜΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ōŀǊƴŀ ŦňǊ ƛ ǎŜƎ ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ƳŜŘ ƳŀǘΦ ±ƛ ƘŀǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǎǳƴƴ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘ ƳŀǘΣ ǎŀƳǘ ǄƪƻƭƻƎƛǎƪ ƻƎ ƘƧŜƳƳŜƭŀπ

ƎŜǘ ŘŜǊ Ǿƛ ƪŀƴΦ  

±ƛ ƭŜƎƎŜǊ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ǎǇƛǎŜ ŦǊƻƪƻǎǘ ŦƻǊ ŘŜ ōŀǊƴŀ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǎǇƛǎǘ ŦǊƻƪƻǎǘ ƘƧŜƳƳŜΦ 5Ŝ ǾƻƪǎƴŜ ǘŀǊ ŀƪǝǾǘ ŘŜƭ ƛ ƳňƭǝŘŜǘ ƻƎ ǎǇƛǎŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ōŀǊƴŀΣ ƻƎ 

ƭŜƎƎŜǊ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ŦǳƴƎŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǘǊƛǾŜƭƛƎ ǎǇƛǎŜƳƛƭƧǄΦ ±ƛ ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊ ƎƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŦǄǊ ƻƎ ǳƴŘŜǊ ƳňƭǝŘŜƴŜ ƻƎ ǾŜŘ ƻǇǇōŜǾŀǊƛƴƎ ƻƎ  ǝƭōŜǊŜŘƴƛƴƎ ŀǾ ƳŀǘΦ  

.ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƘŀǊ ƘŀǾǊŜƎǊǄǘ Ǉň ƳŀƴŘŀƎŜǊΣ ōǊǄŘƳŀǘ Ǉň ǝǊǎŘŀƎŜǊΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦǊŀ ōŀǊƴ ǝƭ ōƻǊŘǎ Ǉň ƻƴǎŘŀƎŜǊΣ  ƳŀǘƎǊǳǇǇŜǊ Ǉň ǘƻǊǎŘŀƎŜǊ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ŜǊ 

ƳŜŘ Ǉň ƳŀǘƭŀƎƴƛƴƎΣ ƻƎ ōǊǄŘǎƪƛǾŜǊ ŜƭƭŜǊ ǾŀǊƳƳŀǘ Ǉň ŦǊŜŘŀƎŜǊΦ  

.ǳǊǎŘŀƎŜƴŜ ōƭƛǊ ŦŜƛǊŜǘ ƳŜŘ ƅŀƎƎΣ ƪǊƻƴŜΣ ōǳǊǎŘŀƎǎǎŀƳƭƛƴƎΣ ǎŀƴƎ ƻƎ ōǳǊǎŘŀƎǎōŀǊƴŜǘ ŦňǊ ǾŜƭƎŜ ƳŜƭƭƻƳ ŦǊǳƪǘΣ ǎƳƻƻǘƘƛŜΣ ƎǊƻǾŜ ǾŀƅŜǊ ŜƭƭŜǊ ƘƧŜƳƳŜƭŀƎŜǘ ƛǎκǎŀƊƛǎΦ  

aŀǘ ƻƎ ƳňƭǝŘΥ  



 му 

 ϠмΦ CƻǊƳňƭ   

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǘ ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊπ

ƴŀǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ƭŜƪΣ ŦǊŜƳƳŜ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳ ƎǊǳƴƴƭŀƎ 

ŦƻǊ ŀƭƭǎƛŘƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ Χ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƳǄǘŜ ōŀǊƴŀ ƳŜŘ ǝƭƭƛǘ ƻƎ ǊŜǎǇŜƪǘΣ ƻƎ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜ ōŀǊƴπ

ŘƻƳƳŜƴǎ ŜƎŜƴǾŜǊŘƛΦ 5Ŝƴ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ƎƭŜŘŜ ƛ ƭŜƪ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎΣ ƻƎ 

ǾŋǊŜ Ŝǘ ǳǜƻǊŘǊŜƴŘŜ ƻƎ ǘǊȅƎǘ ǎǘŜŘ ŦƻǊ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ƻƎ ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ .ŀǊƴŜƘŀπ

ƎŜƴ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƳŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝ ƻƎ ƭƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎ ƻƎ ƳƻǘŀǊōŜƛŘŜ ŀƭƭŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎΦ  

wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎƛŜǊ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳ 

ƳƻǘǾƛǊƪŜǊ ŀǾǾƛǎƴƛƴƎΣ ƳƻōōƛƴƎ ƻƎ ǾƻƭŘ όǎΦ ноύΦ  

IǾŀ ǎƛŜǊ ƭƻǾǾŜǊƪŜǘ ƻƎ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ IǾŀ ŜǊ ƳƻōōƛƴƎ 

aƻōōƛƴƎ ŘŜŬƴŜǊŜǎ ǎƭƛƪΤ ƎƧŜƴǘŀǧ ƴŜƎŀǝǾ ŜƭƭŜǊ ƻƴŘǎƛƴƴŜǘ ŀǜŜǊŘ ŦǊŀ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜ 

ǊŜǧŜǘ Ƴƻǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ŦƻǊ ň ŦƻǊǎǾŀǊŜ ǎŜƎΦ {ȅǎǘŜƳŀǝǎƪ ǳǘŜǎǘŜƴƎƛƴƎ 

ŜƭƭŜǊ ƎƧŜƴǘŀǧ ŜǊǝƴƎ Ǉň Ŝƴ ǳōŜƘŀƎŜƭƛƎ ƳňǘŜ ŜǊ ƻƎǎň ƳƻōōƛƴƎΦ  

aƻōōƛƴƎ ƪŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜ ƅŜǊŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊΦ ±ƛ ƪŀƴ ǎƪƛƭƭŜ ƳŜƭπ

ƭƻƳ    

¶ ǾŜǊōŀƭ ƳƻōōƛƴƎ όǎƛ ǎǘȅƎƎŜ ǝƴƎ ΦΦΦύ  

¶ Ŧȅǎƛǎƪ ƳƻōōƛƴƎ όǎƭňΣ ǎǇŀǊƪŜ ΦΦΦύ  

¶ ǳǘŜǎǘŜƴƎŜƭǎŜ όŜǘ ōŀǊƴ ƘƻƭŘŜǎ ǳǘŜƴŦƻǊ ΦΦΦύ   

¶ ŜƭƭŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ŘƛǊŜƪǘŜ ƻƎ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ ƳƻōōƛƴƎΦ   

IŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴ Ƴƻǘ ƳƻōōƛƴƎ ƛ ōŋǊǳƳōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀŜǊǳƳΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻκƎƭƻōŀƭŀǎǎŜǘǎκǘƧŜƴŜǎǘŜǊκōŀǊƴŜƘŀƎŜκ

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ-ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊκǇƭŀƘǘŜƧƻǊŘŜǘκƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴ-Ƴƻǘ-ƳƻōōƛƴƎ-ƛ-

ōŀǊǳƳǎōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜΦǇŘŦ 

aƻōōƛƴƎ 

¶ Cƻƪǳǎ Ǉň ǾŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ǎƪŀǇŜ ƎƻŘŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ōŀǊƴς ōŀǊƴ ƻƎ 

ōŀǊƴς ǾƻƪǎƴŜ 

¶ ±ƛ ǾƻƪǎƴŜ ƎƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊΣ ǊƻǎŜ ƻƎ ƻǇǇƳǳƴǘǊŜ 

¶ !ƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ǾŜƴƴ ƻƎ Ŝƴ ƭŜƪŜƪŀƳŜǊŀǘ 

¶ ¢ȅŘŜƭƛƎŜ ƻƎ ǎȅƴƭƛƎŜ ǾƻƪǎƴŜ ǎƻƳ ƎǊƛǇŜǊ ƛƴƴ ƴňǊ ŘŜǘ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ 

¶ ¢Ŝǧ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǘ 

IǾƻǊŘŀƴ ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ƳƻōōƛƴƎ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 



 мф 

IǾƻǊŦƻǊ ňǊǎǇƭŀƴΚ 

)ǊǎǇƭŀƴŜƴ ŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŀǊōŜƛŘǎǊŜŘǎƪŀǇ ƛ 

ƭǄǇŜǘ ŀǾ ňǊŜǘΦ ±ƛ ƘŀǊ Ŝǘ ƴȅǧ ƘƻǾŜŘǘŜƳŀ ƘǾŜǊǘ 

ňǊΦ )ǊǎǇƭŀƴŜƴ ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜ ŀǘ Ǿƛ ƧƻōōŜǊ ƛ ŘŜƴ ǊŜǘπ

ƴƛƴƎŜƴ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊΣ ƻƎ ǎƛƪǊŜ ŀǘ ōŀǊƴŀ ƻƎǎň ŦňǊ Ŝƴ 

ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƻƎ ǳǜƻǊŘǊŜƴŘŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƘǾŜǊŘŀƎ ƛ 

ǎŀƳǎǾŀǊ ƳŜŘ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƭƻǾŜǊ ƻƎ ǊŜƎƭŜǊΦ  

5Ŝƴ ŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƧƻƴ ŦƻǊ ň ǾƛǎŜ ŦƻǊπ

ŜƭŘǊŜΣ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ƎƻŘƪƧŜƴƴƛƴƎǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘ 

ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘǎǇŀǊǘŜǊ ƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊǘŜ 

ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƧƻōōŜǊ ƻƎ ƘǾŀ ǾňǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ 

ǇƭŀǨƻǊƳ ŜǊΦ )ǊǎǇƭŀƴŜƴ ƎƻŘƪƧŜƴƴŜǎ ŀǾ {¦Φ  

[h±9b5wLbD9w Cw! Y¦bb{Y!t{59t!w¢9a9b¢9¢ 

5Ŝƴ мΦŀǳƎǳǎǘ нлмт ƛǾŜǊƪǎŀǧŜ ƪǳƴƴǎƪŀǇǎŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘ Ŝƴ ƴȅ ζCƻǊǎƪǊƛƊ ƻƳ 

ǊŀƳƳŜǇƭŀƴ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘ ƻƎ ƻǇǇƎŀǾŜǊη ƘǧǇǎΥκκƭƻǾŘŀǘŀΦƴƻκ

ŘƻƪǳƳŜƴǘκ{CκŦƻǊǎƪǊƛƊκнлмт-лп-нп-путΦ !ƭƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ǎƪŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜ ƻƎ 

ǎŜǧŜ ǎŜƎ ƛƴƴ ƛ ŘŜƴ ƴȅŜ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜňǊŜǘ нлмтκмуΦ 

wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ƎƛǊ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǾŜǊŘƛƎǊǳƴƴƭŀƎΣ ƛƴƴƘƻƭŘ ƻƎ 

ƻǇǇƎŀǾŜǊΦ 5Ŝƴ ƎƛǊ ƻƎǎň ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŦƻǊǇƭƛƪǘŜƴŘŜ ǊŀƳƳŜ ň    ŀǊπ

ōŜƛŘŜ ŜǧŜǊ ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎΣ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ      ƛƴƴπ

ƘƻƭŘΦ wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ƎƛǊ ƻƎǎň ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ǝƭ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ƻƎ ǝƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘΦ  

L ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŀƴƎƛǧΥ  

¶ CƻǊǇƭƛƪǘŜƴŘŜ Ƴňƭ ǎƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŀǊōŜƛŘŜ ƛ ǊŜǘƴƛƴƎ ŀǾ  

¶ YǊŀǾ ǝƭ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ ŘŜǘ ǎƻǎƛŀƭŜ ǎŀƳǎǇƛƭƭŜǘ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴ  

¶ {ȅǾ ŦŀƎƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ Ƙŀ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƳŜŘ ƛ ƭǄǇŜǘ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŀƭƭǎƛŘƛƎΣ ǾŀǊƛŜǊǘ ƻƎ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ŜƴƪŜƭǘōŀǊƴŜǘ ƻƎ ōŀǊƴŜƎǊǳǇǇŜƴΦ L ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōŀǊƴŀ Ŧň ƭŜƪŜ ƻƎ ǳǜƻƭŘŜ ǎƪŀǇŜǊƎƭŜŘŜΣ ǳƴŘǊƛƴƎ ƻƎ 
ǳǜƻǊǎƪŜǊǘǊŀƴƎΦ !ǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƻƳǎƻǊƎΣ ŘŀƴƴƛƴƎΣ ƭŜƪΣ ƭŋǊƛƴƎΣ ǎƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƻƎ ǎǇǊňƪ ǎƪŀƭ ǎŜǎ ƛ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƻƎ ǎŀƳƭŜǘ ōƛŘǊŀ ǝƭ ōŀǊƴǎ ŀƭƭπ
ǎƛŘƛƎŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ  

 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƪǳƭǘǳǊŀǊŜƴŀ ƘǾƻǊ ōŀǊƴŀ ŜǊ ƳŜŘǎƪŀǇŜǊŜ ŀǾ ŜƎŜƴ ƪǳƭǘǳǊ ƛ Ŝƴ ŀǘƳƻǎŦŋǊŜ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ƘǳƳƻǊ ƻƎ ƎƭŜŘŜ 

 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŦȅǎƛǎƪŜ ƳƛƭƧǄ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǘǊȅƎǘ ƻƎ ǳǜƻǊŘǊŜƴŘŜ ƻƎ Ǝƛ ōŀǊƴŀ ŀƭƭǎƛŘƛƎŜ ōŜǾŜƎŜƭǎŜǎŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΦ tŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǎƪŀƭ ǳǜƻǊƳŜ ŘŜǘ ŦȅǎƛǎƪŜ ƳƛƭƧǄŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ 
ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ǝƭ ň ŘŜƭǘŀ ŀƪǝǾǘ ƛ ƭŜƪ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ƻƎ ǎƭƛƪ ŀǘ ƭŜƪŜǊ ƻƎ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭ ŜǊ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ŦƻǊ ōŀǊƴŀΦ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭ ƻƎ ƛƴƴƘƻƭŘ  

wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ 

https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-04-24-487
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-04-24-487
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YƻƳǇŜǘŀƴǎŜǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 

YǳǊǎ ƻƎ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜƘŜǾƴƛƴƎ 

CǄǊǎǘŜƘƧŜƭǇǎƪǳǊǎ ƻƎ .ǊŀƴƴǾŜǊƴǎƪǳǊǎΥ ±ƛ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ŦǄǊǎǘŜƘƧŜƭǇǎ- 

ƻƎ ōǊŀƴƴǾŜǊƴǎƪǳǊǎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƴŀōƻ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘǾŜǊǘ ňǊΦ 

5ŜǧŜ ǎƛƪǊŜǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ŀƴǎŀǧŜ ŜǊ ƎƻŘǘ ŦƻǊōŜǊŜŘǘ ƻƎ ǘǊȅƎƎŜǊŜ Ǉň ƴǄŘǎπ

ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊΦ 

 

{ǘȅǊŜǊƳǄǘŜǊ ƻƎ bŜǧǾŜǊƪǎƳǄǘŜǊΥ 5ŀƎƭƛƎ ƭŜŘŜǊ ŘŜƭǘŀǊ ǊŜƎŜƭƳŜǎǎƛƎ 

Ǉň ǎǘȅǊŜǊƳǄǘŜǊ ƛ ǊŜƎƛ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŜƴΣ ƻƎ ƴŜǧǾŜǊƪǎƳǄǘŜǊ ƳŜŘ 

ŀƴŘǊŜ ǎƳň ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ŦƻǊ ň ǳǘǾŜƪǎƭŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƻǇǇŘŀǘŜǊŜ ǎŜƎ 

ŦŀƎƭƛƎΦ  

 

qǎǘƭŀƴŘǎƪ [ŋǊŜǊǎǘŜǾƴŜΥ ±ƛ ŘŜƭǘŀǊ Ǉň qǎǘƭŀƴŘǎƪ [ŋǊŜǊǎǘŜǾƴŜΣ Ŝƴ 

ǾƛƪǝƎ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ŦŀƎƭƛƎ ǇňŦȅƭƭ ƻƎ ƴŜǧǾŜǊƪǎōȅƎƎƛƴƎΦ 

tƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎǎŘŀƎŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳǘǾƛƪƭƛƴƎ  

CŀƎƭƛƎ LƴƴƘƻƭŘΥ tň ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎǎŘŀƎŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳǄǘŜǊ ƭŜƎƎŜǊ Ǿƛ ǾŜƪǘ Ǉň 

ŦŀƎƭƛƎ ƛƴƴƘƻƭŘ ƻƎ ŘƛǎƪǳǎƧƻƴŜǊΦ tƭŀƴŜǊΣ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎΣ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴΣ ǊǳǝƴŜǊΣ 

ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƎ Ǉǎȅƪƻǎƻǎƛŀƭǘ ŀǊōŜƛŘǎƳƛƭƧǄ ŜǊ ƻƎǎň ǎŜƴǘǊŀƭŜ ǘŜƳŀŜǊΦ  

hōǎŜǊǾŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ tǊŀƪǎƛǎŦƻǊǘŜƭƭƛƴƎŜǊΥ ±ƛ ǘŀǊ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ƻōǎŜǊǾŀǎƧƻπ

ƴŜǊ ƻƎ ǇǊŀƪǎƛǎŦƻǊǘŜƭƭƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ŘŜ ŀƴǎŀǧŜ ŦƻǊ ň ŦƻǊōŜŘǊŜ ǾňǊ ǇǊŀƪǎƛǎΦ 

CŀƎōǄƪŜǊΥ !ƴǎŀǧŜ ƻǇǇŦƻǊŘǊŜǎ ǝƭ ň ōŜƴȅǧŜ ǎŜƎ ŀǾ ŦŀƎōǄƪŜƴŜ Ǿƛ ƘŀǊ 

ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŦƻǊ ŜƎŜƴ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ 

{ŀƳŀǊōŜƛŘǎŀǊŜƴŀŜǊ 

wŜǎǎǳǊǎǘŜŀƳΥ 9ƴ ƎŀƴƎ ƛ ƳňƴŜŘŜƴ ƘŀǊ ǎǘȅǊŜǊ ƻƎ ǇŜŘŀƎƻƎ ƳǄǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǾŜƛƭŜŘŜǊ ŦǊŀ .ŋǊǳƳ 

ƪƻƳƳǳƴŜ IŜƴǎƛƪǘŜƴ ƳŜŘ ƳǄǘŜ ŜǊ ň ǎƛƪǊŜ ǝŘƭƛƎ ƛƴƴǎŀǘǎ ƻƎ ǾŜƪǘƭŜƎƎŜƴŘŜ ŀǊōŜƛŘ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀπ

ƎŜƴΦ L ŘŜƴƴŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘǎŀǊŜƴŀŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ň ǘŀ ƻǇǇ ǎȅǎǘŜƳǎŀƪŜǊ ƻƎκ ŜƭƭŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǎŀƪŜǊΦ  



 нм 

hƳǎƻǊƎΣ ƭŜƪΣ ŘŀƴƴƛƴƎ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎ 
.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǘ ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴŀǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ƭŜƪΣ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ  ŀƭƭǎƛŘƛƎ 

ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ 

CƻǊƳňƭŜǘ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŦŀǎǘǎŜǧŜǊ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǎŀƳŦǳƴƴǎƳŀƴŘŀǘ ƻƎ ƘǾƛƭƪŜǘ ǾŜǊŘƛƎǊǳƴƴƭŀƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōȅƎƎŜ ǇňΦ 

.ŀǊƴ ƘŀǊ ǊŜǧ ǝƭ ƻƳǎƻǊƎΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǇŜǊǎƻƴŀπ

ƭŜ ƘŀǊ Ŝƴ ŦƻǊǇƭƛƪǘŜƭǎŜ ǝƭ ň ƘŀƴŘƭŜ ƻƳǎƻǊƎǎŦǳƭƭǘ 

ƻǾŜƴŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ 9ƴ ƻƳǎƻǊƎǎŦǳƭƭ 

ǊŜƭŀǎƧƻƴ ŜǊ  ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ƭȅŘƘǄǊƘŜǘΣ ƴŋǊƘŜǘΣ ƛƴƴƭŜπ

ǾŜƭǎŜ ƻƎ ŜǾƴŜ ƻƎ ǾƛƭƧŜ ǝƭ ǎŀƳǎǇƛƭƭΦ  

DƻŘ ƻƳǎƻǊƎ ǎǘȅǊƪŜǊ ōŀǊƴǎ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ň 

ǳǘǾƛƪƭŜ ǝƭƭƛǘ ǝƭ ǎŜƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ŀƴŘǊŜΣ  ǎƪŀǇŜ ƎƻŘŜ 

ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǝƭ ƎǊŀŘǾƛǎ ƻƎ ǘŀ ǎǘǄǊǊŜ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ 

ǎŜƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘΦ  

.ŀǊƴŀ ǾƛǎŜǊ ƻƳǎƻǊƎ ǾŜŘ ň ƻǇǇǘǊŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ 

ƻƎ ŜƳǇŀǝǎƪΦ 

hƳǎƻǊƎ 

DƧŜƴƴƻƳ ƭŜƪ ǎƪŀƭ ōŀǊƴŀ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǳǜƻƭŘŜ ǎŜƎ 

Ǉň Ŝƴ ƪǊŜŀǝǾ ƳňǘŜΣ ŦǄƭŜ ƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎΦ [Ŝƪ 

ŜǊ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ƭŋǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜƴ 

ŜǊ ƻƎǎň ƳŜŘ Ǉň ň ŦǊŜƳƳŜ ōŀǊƴŀǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ Ǉň ƅŜπ

ǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ŘŜǘ ŦȅǎƛǎƪŜΣ ǎƻǎƛŀƭŜΣ  ŜƳƻǎƧƻƴŜƭƭŜ 

ƻƎ ǎǇǊňƪƭƛƎŜΦ L ƭŜƪŜƴ ǎǘȅǊƪŜǊ ƻƎǎň ōŀǊƴŀ ǎƛƴ ŜƎŜƴ 

ƛŘŜƴǝǘŜǘ ƻƎ ǎŜƭǾŦǄƭŜƭǎŜΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ŘŜǘ ǎŜǧŜǎ ŀǾ ǝŘ ǝƭ ƭŜƪŜƴ ƻƎ ŀǘ ŘŜ 

ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ǝƭǎǘŜŘŜΦ 5Ŝ ǾƻƪǎƴŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ Ƴň 

ǾŋǊŜ ǎǘǄǧŜƴŘŜΣ ǾŜƛƭŜŘŜ ƻƎ ƛƴǎǇƛǊŜǊ ǝƭ ƭŜƪΦ ±ŜŘ ŀǘ 

ŘŜ ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ǝƭǎǘŜŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ƛ ƭŜƪŜƴ  ǎƛƪǊŜǎ ŘŜǘ 

ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴŀ ŦňǊ ƎƻŘŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ 

ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ōŀǊƴ ƛ ƭŜƪΦ  

[Ŝƪ 

5ŀƴƴƛƴƎ ŜǊ Ŝǘ ǾƛŘŜǊŜ ōŜƎǊŜǇ Ŝƴƴ ƻǇǇŘǊŀƎŜƭǎŜΦ 5ŀƴƴƛƴƎ ǎƪƧŜǊ ƛ ōŀǊƴŜǘǎ ǎŀƳǎǇƛƭƭ ƳŜŘ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǎƻǎƛŀƭƛǎŜǊƛƴƎǎǇǊƻǎŜǎǎŜƴ ƘǾƻǊ ōŀǊƴ ōƭŀƴǘ 

ŀƴƴŜǘ ƭŋǊŜǊ ƻƳ ǎƛƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ōŀƪƎǊǳƴƴΣ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƪƻŘŜǊ ƻƎ ƴƻǊƳŜǊ Ǿƛ ƘŀǊ Ǉň ŘŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŀǊŜƴŀŜƴŜ ƛ ƭƛǾŜǘ ƻǎǾΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ŘŀƴƴŜƭπ

ǎŜǎǇǊƻǎŜǎǎŜƴ ƛ ŦǄǊǎƪƻƭŜŀƭŘŜǊΦ 5ŀƴƴƛƴƎ ŜǊ Ŝƴ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎ ǇǊƻǎŜǎǎ ǎƻƳ ŦƻǊǳǘǎŜǧŜǊ ǊŜƅŜƪǎƧƻƴΣ ƻƎ ǎƻƳ ŦƻǊŜƎňǊ ƘŜƭŜ ƭƛǾŜǘΦ  

5ŀƴƴƛƴƎ 

.ŀǊƴ ƭŋǊŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ŀƭǘ ŘŜ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ƻƎ ŜǊπ

ŦŀǊŜǊΣ ƻƎ ōŜƎǊŜǇŜǘ ƭƛǾǎƭŀƴƎ ƭŋǊƛƴƎ ǾƛǎŜǊ ǝƭ ŀǘ 

ƭŋǊƛƴƎ ǎƪƧŜǊ Ǉň ǳƭƛƪŜ ŀǊŜƴŀŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ 

ƭƛǾŜǘΦ L .ƭƻƳƳŜƴƘƻƭƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ǎƪŀƭ Ǿƛ    

ŘŜǊŦƻǊ ǾŜƪǘƭŜƎƎŜ ōňŘŜ ŘŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳƭǄǇŜƴŘŜ 

ƛƴƴƘƻƭŘŜǘ ƛ ǎƻǎƛŀƭǘ ǎŀƳǎǇƛƭƭΣ ƭŜƪ ƻƎ ƘǾŜǊŘŀƎǎπ

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ǎŀƳǘ ŘŜǘ ǇŜǊƛƻŘƛǎƪŜ ƛƴƴƘƻƭŘŜǘ 

ƘǾƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ƛ ǎǘǄǊǊŜ ƎǊŀŘ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǊ ƻƎ 

ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǊ ƻǇǇƭŜƎƎΦ  

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ōŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ǳǘǾƛƪƭŜ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾ 

ƘƻƭŘƴƛƴƎ ǝƭ ŜƎŜƴ ƭŋǊƛƴƎǎŜǾƴŜ ǾŜŘ ň ŦǄƭŜ 

ƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘΦ IǳƳƻǊ ƻƎ ƎƭŜŘŜ ōƭƛǊ 

ǾƛƪǝƎŜ ǾƛǊƪŜƳƛŘƭŜǊ ŦƻǊ ň ƻǇǇƴň ŘŜǧŜΦ 

[ŋǊƛƴƎ 



 нн 

¶ ±ƛ ǎƪŀƭ Ǝƛ ƎƻŘ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ƴŋǊƘŜǘΣ ƻƎ ǾŋǊŜ ƛ ǎŀƳǎǇƛƭƭ ƳŜŘ ōŀǊƴŀΦ 

¶ ¢ƛƭǇŀǎǎŜǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴŜ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ōŀǊƴ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ƎƭŜŘŜ 

ƻǾŜǊ ň ƭŋǊŜΦ 

¶ ¢ƛƭǎǘŜŘŜǾŋǊŜƭǎŜΣ ƻōǎŜǊǾŜǊŜΣ ǾŜƛƭŜŘŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜ ƻƎ ōƛŘǊŀ ǝƭ ƴȅ ƭŋǊƛƴƎΦ 

¶ ±ƛ ǎŜǧŜǊ ŀǾ ǝŘ ǝƭ ƭŜƪ ǳǘŜ ƻƎ ƛƴƴŜΣ ƻƎ ƭŜƎƎŜǊ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛŜǊǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜπ

ǘŜǊ ƻƎ ǘŜƳŀ-ŀǊōŜƛŘΦ 

¶ ±ƛ ŦƻǊƳƛŘƭŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ ǳƭƛƪƘŜǘŜǊ ƻƎ ƭƛƪŜǾŜǊŘ ǾŜŘ ň ǳƴŘǊŜ ƻǎǎ   ǎŀƳƳŜƴ 

ǳǘŜƴ ň ŘŜŬƴŜǊŜ ŦŀǎƛǘǎǾŀǊΦ 

¶ ±ƛ ƳŀǊƪŜǊŜǊ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜǊκƳŜǊƪŜŘŀƎŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƧǳƭΣ ǇňǎƪŜΣ мтΦƳŀƛ 

ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜǊκƳŜǊƪŜŘŀƎŜǊ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ƻƎ ōŀǊƴΦ 

IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

.ŀǊƴ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ōŜƘǄǾŜ ň ǎƛ ƴƻŜ ŦƻǊ ň Ŧň ƻƳǎƻǊƎΣ ŘŜǘ 

ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƴƻƪ ŀǘ ŘŜ ŬƴƴŜǎΦ ό!ǊƴƘƛƭŘ [ŀǳǾŜƴƎύ 

hƳǎƻǊƎΣ ƭŜƪΣ ŘŀƴƴƛƴƎ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎ ŦƻǊǘǎ 



 но 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƻƎ ǎǇǊňƪ 

{ƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ň ŦǳƴƎŜǊŜ ƎƻŘǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ 

ƻƎ ƻƳŦŀǧŜǊ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊΣ ƪǳƴƴǎƪŀǇŜǊ ƻƎ ƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ǳǘǾƛƪƭŜǎ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ǎƻǎƛŀƭǘ ǎŀƳǎǇƛƭƭΦ L ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƪǳƴƴŜ ŜǊŦŀǊŜ ň ǾŋǊŜ  

ōŜǘȅŘƴƛƴƎǎŦǳƭƭŜ ŦƻǊ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘ ƻƎ ň ǾŋǊŜ ƛ ǇƻǎƛǝǾǘ ǎŀƳǎǇƛƭƭ ƳŜŘ ōŀǊƴ ƻƎ 

ǾƻƪǎƴŜΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŀƪǝǾǘ ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ǾŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ǎƻπ

ǎƛŀƭǘ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ .ŀǊƴŀǎ ǎŜƭǾŦǄƭŜƭǎŜ ǎƪŀƭ ǎǘǄǧŜǎΣ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ ŘŜ ǎƪŀƭ Ŧň ƘƧŜƭǇ 

ǝƭ ň ƳŜǎǘǊŜ ōŀƭŀƴǎŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ň ƛǾŀǊŜǘŀ ŜƎƴŜ ōŜƘƻǾ ƻƎ ŘŜǘ ň ǘŀ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŀƴŘπ

ǊŜǎ ōŜƘƻǾ όǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎ нн-ноύΦ  

IǾŀ ǎƛŜǊ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

¶ WƻōōŜǊ ƳŜŘ ǾŜƴƴǎƪŀǇ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ ňǊŜǘ 

¶ IŀǊ ŦŜƭƭŜǎ ǎŀƳƭƛƴƎǎǎǘǳƴŘŜǊ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ǎƪŀǇŜǊ Ŝǘ ŦŜƭπ

ƭŜǎǎƪŀǇ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ōŀǊƴŜƎǊǳǇǇŜƴ 

¶ !ƭƭŜ ǎƪŀƭ Ƙŀ ƴƻŜƴ ň ƭŜƪŜ ƳŜŘ 

¶ ŦƻǊŜōȅƎƎŜΣ ǎǘƻǇǇŜ ƻƎ ŦǄƭƎŜ ƻǇǇ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎΣ ǳǘŜǎǘŜƴƎƛƴƎΣ 

ƳƻōōƛƴƎΣ ƪǊŜƴƪŜƭǎŜǊ ƻƎ ǳƘŜƭŘƛƎŜ ǎŀƳǎǇƛƭƭǎƳǄƴǎǘǊŜΦ 

¶ ǎǘǄǧŜ ōŀǊƴŀ ƛ ň ǎŜǧŜ ŜƎƴŜ ƎǊŜƴǎŜǊΣ ǊŜǎǇŜƪǘŜǊŜ ŀƴŘǊŜǎ ƎǊŜƴǎŜǊ 

ƻƎ ŬƴƴŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ƛ ƪƻƴƅƛƪǘǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ōŜǾƛǎǎǘ Ǉň ŀǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƻƎ ǎǇǊňƪ ǇňǾƛǊƪŜǊ 

ƻƎ ǇňǾƛǊƪŜǎ ŀǾ ŀƭƭŜ ǎƛŘŜǊ ǾŜŘ ōŀǊƴŜǘǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ DƧŜƴƴƻƳ ŘƛŀƭƻƎ ƻƎ ǎŀƳπ

ǎǇƛƭƭ ǎƪŀƭ ōŀǊƴŀ ǎǘǄǧŜǎ ƛ ň ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜΣ ƳŜŘǾƛǊƪŜΣ ƭȅǧŜΣ ŦƻǊǎǘň ƻƎ ǎƪŀπ

ǇŜ ƳŜƴƛƴƎΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜ ƻƎ ǾŜǊŘǎŜǧŜ ōŀǊƴŀǎ ǳƭƛƪŜ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴǎǳǧǊȅƪƪ ƻƎ ǎǇǊňƪΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ǘŜƎƴǎǇǊňƪΦ !ƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ Ŧň 

ƎƻŘ ǎǇǊňƪǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƘǾŜǊŘŀƎŜƴΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ 

Ŧň ŘŜƭǘŀ ƛ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ŦǊŜƳƳŜǊ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƻƎ Ŝƴ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ 

ǎǇǊňƪǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎ ноύΦ  

IǾŀ ǎƛŜǊ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ 

±ŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ 

¶ {ŀƳƭƛƴƎǎǎǘǳƴŘŜǊ ƳŜŘ ǎŀƴƎΣ ōŜƎǊŜǇŜǊΣ ŜǾŜƴǘȅǊ ƻƎ ƘǄȅǘƭŜǎƴƛƴƎ   

¶ !ƭŘŜǊǎƛƴƴŘŜƭǘŜ ƎǊǳǇǇŜǊ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǎǇǊňƪ   

¶ [ŜǎŜǎǘǳƴŘŜǊ   

¶ {ǇǊňƪƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎǎǾŜǊƪǘǄȅ 

¶ [ŜƪŜǊ ƳŜŘ ǎǇǊňƪŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎŀƴƎŜǊΣ ǊƛƳ ƻƎ ǊŜƎƭŜǊ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ŜǊ ōŜǾƛǎǘ Ǉň ŜƎŜǘ ǎǇǊňƪ ƻƎ ŜǊ ƎƻŘŜ ǎǇǊňƪƭƛƎŜ ǊƻƭƭŜƳƻŘŜƭƭŜǊ 

 

IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 
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{ƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ 
IǾŀ ŜǊ ǎƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΥ 

{ƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǳƭƛƪŜ ǎƻǎƛŀƭŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǾŜǎŜƴǘƭƛƎ ň ƳŜǎǘǊŜΥ 

¶ 9ƳǇŀǝ ƻƎ ǊƻƭƭŜǘŀƪƛƴƎ - ƛƴƴƭŜǾŜƭǎŜ ƛ ŀƴŘǊŜǎ ŦǄƭŜƭǎŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜǊ ƻƎ ǘŀƴƪŜǊ 

¶ tǊƻǎƻǎƛŀƭ ŀǜŜǊŘ - ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻǎƛŀƭŜ ƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ň ƘƧŜƭǇŜΣ ƻǇǇƳǳƴǘǊŜ ƻƎ ŘŜƭŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ 

¶ {ŜƭǾƪƻƴǘǊƻƭƭ - ň ƪǳƴƴŜ ǳǘǎŜǧŜ ŜƎƴŜ ōŜƘƻǾ ƻƎ ǄƴǎƪŜǊ ƛ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ ƪǊŜǾŜǊ ǘǳǊǘŀƪƛƴƎΣ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜǊ ƻƎ ŦŜƭƭŜǎ ŀǾƎƧǄǊŜƭǎŜǊΣ ƻƎ ň ǘŀƪƭŜ ƪƻƴƅƛƪǘŜǊ 

¶ {ŜƭǾƘŜǾŘŜƭǎŜ - ƘǾƻǊŘŀƴ Ŝƴ ƪŀƴ ƘŜǾŘŜ ǎŜƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ŜƎƴŜ ƳŜƴƛƴƎŜǊ Ǉň Ŝƴ ƎƻŘ ƳňǘŜΣ ƻƎ ǘǄǊǊŜ ň ǎǘň ƛƳƻǘ ƎǊǳǇǇŜǇǊŜǎǎ ƻƎ ōƭƛ ƳŜŘ Ǉň ƭŜƪ ƻƎ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ǎƻƳ 
ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎΦ 

¶ [ŜƪΣ ƎƭŜŘŜ ƻƎ ƘǳƳƻǊ - ň ƪǳƴƴŜ ǎƪƛƭƭŜ ƭŜƪ ŦǊŀ ŀƴƴŜƴ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ǘƻƭƪŜ ƭŜƪŜǎƛƎƴŀƭŜǊΣ ƻƎ ň ƭŀ ǎŜƎ ǊƛǾŜ ƳŜŘ ƻƎ ŦǄƭŜ ƎƭŜŘŜΣ ǎƭŀǇǇŜ ŀǾΣ ǎǇǄƪŜ ƻƎ Ƙŀ ŘŜǘ ƳƻǊƻ 
όǊŜƎƧŜǊƛƴƎŜƴΦƴƻύΦ 

{ƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ŜǊ ǊŜƭŀǝǾǘ  ǎǘŀōƛƭŜ 

ƪƧŜƴƴŜǘŜƎƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƪǳƴƴǎƪŀǇΣ ŦŜǊŘƛƎπ

ƘŜǘŜǊ ƻƎ  ƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ŘŜǘ Ƴǳπ

ƭƛƎ ň ŜǘŀōƭŜǊŜ ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘŜ ǎƻǎƛŀƭŜ 

ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊΦ 5Ŝƴ ŦǄǊŜǊ ǝƭ Ŝƴ    ǊŜŀƭƛǎǝǎƪ 

ƻǇǇŦŀǘƴƛƴƎ ŀǾ ŜƎŜƴ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΣ ŜǊ Ŝƴ 

ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻǎƛŀƭ ƳŜǎǘǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ň 

ōƭƛ  ǎƻǎƛŀƭǘ ŀƪǎŜǇǘŜǊǘ ƻƎ ŦƻǊ ň    ŜǘŀōƭŜπ

ǊŜ ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ  όhƎŘŜƴΣ нллмύ 

 

{ƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ň ƪǳƴπ

ƴŜ ǎŀƳƘŀƴŘƭŜ ǇƻǎƛǝǾǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƛ 

ǳƭƛƪŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ   ǳǘǾƛƪƭŜǎ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƛ ŀƭƭŜ ǎƛǘǳŀπ

ǎƧƻƴŜǊ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ŘŀƎŜƴΦ  

¶ YƻƴƅƛƪǘƭǄǎƴƛƴƎΦ 

¶ 9ƎƴŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜǎ ŦǄƭŜƭǎŜǊΦ  

¶ ¢ǳǊǘŀƪƛƴƎΣ ƪǳƴƴŜ ǾŜƴǘŜ Ǉň ǘǳǊΦ 

¶ ¢ŀ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŀƴŘǊŜΦ 

¶ IǳƳƻǊ ƻƎ ƎƭŜŘŜΦ 

¶ bǳƭƭǘƻƭŜǊŀƴǎŜ ŦƻǊ ƳƻōōƛƴƎΦ 

¶ IǾƻǊŘŀƴ ƳŜƭŘŜǊ ƧŜƎ ŜƎƴŜ ōŜƘƻǾΣ ƻǇǇǄǾŜ ǎŜƭǾπ

ƛƴƴǎƛƪǘΦ 

¶ IǾƻǊŘŀƴ ŜǊ ƧŜƎ Ƴƻǘ ŀƴŘǊŜ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ    Ǆƴǎπ

ƪŜǊ ƧŜƎ ŀǘ ŀƴŘǊŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ƴƻǘ ƳŜƎΚ  

¶ {Ŝ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ ǎƻƳ ǾŜǊŘƛŦǳƭƭǘΦ  

¶ 5Ŝ ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ǝƭǎǘŜŘŜ ƛ ƭŜƪŜƴΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ōŀǊƴŀ ǝƭ ň   

ǎǘȅǊƪŜ ŘŜǊŜǎ ǎƻǎƛŀƭŜ  

wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǇŜƪŜǊ Ǉň ŀǘ ǎƻǎƛŀƭ    ƪƻƳπ

ǇŜǘŀƴǎŜ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳŜŘŦǄŘǘ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƛƪƪŜ ǳǘǾƛƪƭŜǎ ŀǾ ǎŜƎ 

ǎŜƭǾΦ .ŀǊƴŀ ƭŋǊŜǊ ǎƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ƎƧŜƴπ

ƴƻƳ ŘŜǘ ŘŜ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ƘǾŜǊ ŘŀƎΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǾƛƪǝƎ ŀǘ 

ŘŜ ǾƻƪǎƴŜ ƘŀǊ ŘŜǘ ƳŜŘ ǎŜƎ ƛ ŀƭǘ ŘŜ ƎƧǄǊΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅǊ ň ŀƴŜǊπ

ƪƧŜƴƴŜ ƻƎ ƻǇǇƳǳƴǘǊŜ ǝƭ ǎƻǎƛŀƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ǾŜƛƭŜŘŜ 

ŘŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎΦ ¢ƛŘƭƛƎŜ  ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ƧŜǾƴŀƭŘǊŜƴπ

ŘŜ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƴǎ ǎŀƳǎǇƛƭƭǎŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊ ƻƎ 

ƎƧǄǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǝƭ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ǎƻǎƛŀƭ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ 

wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ 
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.ŀǊƴǎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ 

έ.ŀǊƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀǊ ǊŜǧ ǝƭ ň Ǝƛ ǳǧǊȅƪƪ ŦƻǊ ǎƛǧ ǎȅƴ Ǉň ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŘŀƎƭƛƎŜ ǾƛǊƪǎƻƳπ

ƘŜǘΦ .ŀǊƴ ǎƪŀƭ ƧŜǾƴƭƛƎ Ŧň ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ŀƪǝǾ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŀǊƴŜπ

ƘŀƎŜƴǎ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΦ .ŀǊƴŜǘǎ  ǎȅƴǎǇǳƴƪǘŜǊ ǎƪŀƭ ǝƭƭŜƎƎŜǎ ǾŜƪǘ ƛ ǎŀƳǎǾŀǊ ƳŜŘ ŘŜǘǎ ŀƭŘŜǊ ƻƎ   

ƳƻŘŜƴƘŜǘΦέ ό.ŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴ Ϡ о .ŀǊƴǎ ǊŜǧ ǝƭ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎύ   

 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ōŜǾƛǎǎǘ Ǉň ōŀǊƴŀǎ ǳƭƛƪŜ ǳǧǊȅƪƪǎŦƻǊƳŜǊ ƻƎ ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜ ŦƻǊ ƳŜŘπ

ǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ƳňǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ōŀǊƴŀǎ ŀƭŘŜǊΣ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ 

ōŜƘƻǾΦ hƎǎň ŘŜ ȅƴƎǎǘŜ ōŀǊƴŀ ƻƎ ōŀǊƴ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜǊ Ǉň ŀƴŘǊŜ ƳňǘŜǊ Ŝƴƴ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ǘŀƭŜΣ ƘŀǊ ǊŜǧ ǝƭ ň Ǝƛ ǳǧǊȅƪƪ ŦƻǊ ǎƛƴŜ ǎȅƴǎǇǳƴƪǘŜǊ Ǉň ŜƎƴŜ ǾƛƭƪňǊΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ Ƴň ƻōǎŜǊǾŜπ

ǊŜ ƻƎ ŦǄƭƎŜ ƻǇǇ ŀƭƭŜ ōŀǊƴǎ ǳƭƛƪŜ ǳǧǊȅƪƪ ƻƎ ōŜƘƻǾΦ 

.ŀǊƴŀǎ ǎȅƴǎǇǳƴƪǘŜǊ ǎƪŀƭ ǝƭƭŜƎƎŜǎ ǾŜƪǘ ƛ ǎŀƳǎǾŀǊ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ŀƭŘŜǊ ƻƎ  ƳƻŘŜƴƘŜǘΦ .ŀǊƴŀ 

ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊƭŀǘŜǎ Ŝǘ ŀƴǎǾŀǊ ŘŜ ƛƪƪŜ ŜǊ ǊǳǎǘŜǘ ǝƭ ň ǘŀ όǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎ нтύΦ 

¶ ±ƛ ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ňǇŜƴ ƻƎ ƭȅǧŜƴŘŜ 

¶ wŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ ōŀǊƴŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾ 

¶ DƛǊ ōŀǊƴŀ ƳŜǎǘǊƛƴƎǎŦǄƭŜƭǎŜ 

¶ DƻŘ ǝŘ ǝƭ ǎŀƳǘŀƭŜǊ 

¶ [ŀ ōŀǊƴŀ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ ƛƴƴǎǇƛƭƭ ƻƎ ǎŜƭǾ Ŧň ƪǳƴƴŜ ōŜǎǘŜƳƳŜ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

¶ {ƻƭƛŘŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ǝƭ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ 

¶ ) ǾŋǊŜ ǎŜƎ ōŜǾƛǎǎǘ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ƛƴƴƅȅǘŜƭǎŜ ǎƻƳ ǊƻƭƭŜƳƻŘŜƭƭ  

¶ Dƛ ǊƻƳ ŦƻǊ ƭŜƪΣ ǎǇƻƴǘŀƴƛǘŜǘΣ Ŧŀƴǘŀǎƛ ƻƎ ōŀǊƴŀǎ ŜƎƴŜ ǇǊƻπ

ǎƧŜƪǘŜǊ 

¶ [ŀ ōŀǊƴŀ ǘŀ ŘŜƭ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎǎǊǳǝƴŜǊ 

IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ IǾŀ ǎƛŜǊ ƭƻǾǾŜǊƪŜǘ ƻƎ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ 

aŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ň ǾƛǊƪŜ ƳŜŘΣ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ǳǘŜƴ ň Ƙŀ ŀƴǎǾŀǊŜǘ  ŀƭŜƴŜΦ .ŀǊƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň ň 

ǇǊŜƎŜ ƻƎ ōŜǎǘŜƳƳŜ ƻǾŜǊ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ƘǾŜǊŘŀƎΦ 5ŜǧŜ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ƻƎǎň ŀǘ Ǿƛ ǾƻƪǎƴŜ Ƴň ƪǳƴƴŜ ŦǊƛ ƻǎǎ ŦǊŀ  

ŦŀǎǘƭŀƎǘŜ ǇƭŀƴŜǊΦ .ŀǊƴ ƎƛǊ ǳǧǊȅƪƪ ŦƻǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ ƘŀǊ ŘŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ōňŘŜ ƪǊƻǇǇǎƭƛƎ ƻƎ ǎǇǊňƪƭƛƎΦ 5Ŝ 

ƳƛƴǎǘŜ ōŀǊƴŀ ŦƻǊƳƛŘƭŜǊ ƎƧŜǊƴŜ ǎƛƴŜ    ǎȅƴǎǇǳƴƪǘŜǊ ǾŜŘ ƪǊƻǇǇǎƘƻƭŘƴƛƴƎΣ ƳƛƳƛƪƪ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŦǄƭŜƭǎŜǎƳŜǎǎƛπ

ƎŜ    ǳǧǊȅƪƪΦ CƻǊ ŀǘ ōŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ƳŜŘǾƛǊƪŜ ƪǊŜǾŜǊ ŘŜǘ ŀǘ Ǿƛ ǾƻƪǎƴŜ ƭȅǧŜǊΣ ǎŜǊ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ƛƴŘƛǾƛŘΣ ƎƛǊ 

ŘŜƳ ƳŜǎǘǊƛƴƎǎŦǄƭŜƭǎŜ ƻƎ ǘŀǊ ōŀǊƴŀ Ǉň ŀƭǾƻǊΦ .ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ƻǇǇŦŀǧŜ ǎŜƎ ǎƻƳ ǎŜƭǾǎǘŜƴŘƛƎŜ ŀƪǘǄǊŜǊΦ 5Ŝ ǎƪŀƭ 

ǳǘǾƛƪƭŜ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜǊ ƻƎ ǎƻǎƛŀƭŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊΦ  



 нс 

[ƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎ ƻƎ ƭƛƪŜǾŜǊŘ 

¶ ) ǊŜǎǇŜƪǘŜǊŜ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜǎ ƪƧǄƴƴΦ  

¶ ) ǾŋǊŜ ōŜǾƛǎǎǘŜ Ǉň ƛƪƪŜ ň ŦƻǊǎƪƧŜƭƭǎōŜƘŀƴŘƭŜ ƎǳǧŜǊ ƻƎ 

ƧŜƴǘŜǊ ǳǘ ƛŦǊŀ ƪƧǄƴƴΦ 

¶ hǇǇŦƻǊŘǊŜ ǝƭ ƭŜƪ Ǉň ǘǾŜǊǎ ŀǾ ƪƧǄƴƴΣ ƎǳǧŜǊ ƻƎ ƧŜƴǘŜǊ 

ƭŜƪŜǊ ǎŀƳƳŜƴΦ  

¶ aƻǝǾŜǊŜ ƎǳǧŜƴŜ ǝƭ ŬƴƳƻǘƻǊƛǎƪŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ƧŜƴǘŜπ

ƴŜ ǝƭ ƎǊƻǾƳƻǘƻǊƛǎƪŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ  

¶ ) ǾŋǊŜ ōŜǾƛǎǎǘŜ Ǉň ƘǾŀ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ  ǎƴŀƪƪŜǊ ǝƭ 

ƎǳǧŜǊ ƻƎ ƧŜƴǘŜǊΦ  

¶ !ǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ŜǊ ƎƻŘŜ ǊƻƭƭŜƳƻŘŜƭƭŜǊΦ  

¶ hǇǇƳǳƴǘǊŜ ƳŜƴƴ ǝƭ ň ǎǄƪŜ ƻƎ ŀƴǎŜǧŜ ƳŜƴƴ ƛ ƭŜŘƛƎŜ 

ǎǝƭƭƛƴƎŜǊΦ  

 έ.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƳŜ ƭƛƪŜǾŜǊŘ ƻƎ ƭƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎ ǳŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƪƧǄƴƴΣ Ŧǳƴƪπ

ǎƧƻƴǎŜǾƴŜΣ ǎŜƪǎǳŜƭƭ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎΣ ƪƧǄƴƴǎƛŘŜƴǝǘŜǘ ƻƎ ƪƧǄƴƴǎǳǧǊȅƪƪΣ ŜǘƴƛǎƛǘŜǘΣ 

ƪǳƭǘǳǊΣ ǎƻǎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎǇǊňƪΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻƎ  ƭƛǾǎǎȅƴΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƳƻǘǾƛǊƪŜ ŀƭƭŜ 

ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ ƴŜǎǘŜƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘΦέ όǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎ млύ 

 

[ƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎ ƳŜƭƭƻƳ ƪƧǄƴƴŜƴŜ ǎƪŀƭ ƎƧŜƴǎǇŜƛƭŜǎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƪ ƻƎ 

ƘǾŜǊŘŀƎΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ōŀǊƴŀǎ ƘƧŜƳ ƻǇǇŘǊŀ ōŀǊƴ ǝƭ ň 

ƳǄǘŜ ƻƎ ǎƪŀǇŜ Ŝǘ ƭƛƪŜǎǝƭǘ ǎŀƳŦǳƴƴΦ DǳǧŜǊ ƻƎ ƧŜƴǘŜǊ ǎƪŀƭ Ƙŀ ƭƛƪŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ǝƭ 

ň ōƭƛ ǎŜǧ ƻƎ ƘǄǊǘ ƻƎ ƻǇǇƳǳƴǘǊŜǎ ǝƭ ň ŘŜƭǘŀ ƛ ŦŜƭƭŜǎƪŀǇ ƛ ŀƭƭŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜπ

ƘŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŀǘ   ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǊŜƅŜƪǘŜǊŜ ƻǾŜǊ ǎƛƴŜ ƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ƻƎ ǎŀƳπ

ŦǳƴƴŜǘǎ  ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ƧŜƴǘŜǊ ƻƎ ƎǳǧŜǊΦ  

IǾŀ ǎƛŜǊ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 
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9ǘ ǘŜǧ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜƭƭƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƻƎ ōŀǊƴŀǎ ƘƧŜƳ ŜǊ ǾƛƪǝƎΦ aŜŘ ōŀǊƴŜǘ ƛ Ŧƻƪǳǎ ƘŀǊ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ƻƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦƻǊ ƎƻŘǘ  

ǎŀƳŀǊōŜƛŘΦ CƻǊŜƭŘǊŜ ƘŀǊ ƅŜǊŜ ƳǄǘŜǇƭŀǎǎŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘǾƻǊ ŘŜ ƪŀƴ ƳŜŘǾƛǊƪŜΥ ŦƻǊŜƭŘǊŜƳǄǘŜƴŜΣ ŦƻǊŜƭŘǊŜǎŀƳǘŀƭŜǊ ǎƻƳ ǝƭōȅǎ ǘƻ ƎŀƴƎŜǊ ƛ ňǊŜǘΣ ƎƧŜƴƴƻƳ ōǊǳπ

ƪŜǊǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜΣ ŘǳƎƴŀŘŜǊΣ ŀƴŘǊŜ ŦŜƭƭŜǎŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ǾŜŘ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ Ǉň ňǊǎƳǄǘŜ ƻƎ ǎǘȅǊŜƳǄǘŜǊΦ   

hƳ ƳƻǊƎŜƴŜƴ Ǿƛƭ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ƻƎ ōŀǊƴ ōƭƛ ƳǄǧ ŀǾ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘΦ ±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ Řŀ ŦňǊ ōŜǎƪƧŜŘ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻŜ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǎƻƳ ƘŀǊ ƻǇǇǘŀǧ ōŀǊƴŜǘ ŜƭƭŜǊ ƻǇǇƭŜπ

ǾŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ǘǊŜƴƎǎ ň ōŜŀǊōŜƛŘŜǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ŦňǊ ōŜǎƪƧŜŘ ƘǾƛǎ ōŀǊƴŜǘ ǎƪŀƭ ōƭƛ ƘŜƴǘŜǘ ŀǾ ŀƴŘǊŜ Ŝƴƴ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜΦ  

¶ !ǘ ŘŜǊŜ ƘƻƭŘŜǊ ŘŜǊŜ ƻǇǇŘŀǘŜǊǘ ǾŜŘ ň ƭŜǎŜ ǾŜŘǘŜƪǘŜǊΣ  ňǊǎǇƭŀƴΣ 

ƳňƴŜŘǎǇƭŀƴŜǊ ƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ Ǉň Ƴŀƛƭ  

¶ !ǘ ŘŜǊŜ ǎƛŜǊ ƘŜƛ ƻƎ Ƙŀ ŘŜǘ ƴňǊ ŘŜǊŜ ƭŜǾŜǊŜǊ ƻƎ ƴňǊ ŘŜǊŜ ƘŜƴǘŜǊ 

ōŀǊƴŀ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ ƘƧŜƭǇŜǊ ƻǎǎ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ǝƭ ŜƴƘǾŜǊ ǝŘ ǾŜǘ 

ƘǾƛƭƪŜ ōŀǊƴ ǎƻƳ ŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 

¶ DƛǊ ōŜǎƪƧŜŘ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻŜ ŘŜǊŜ ƭǳǊŜǊ Ǉň 

¶ Dƛ ƻǎǎ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊ-  Ǌƛǎ ŜƭƭŜǊ Ǌƻǎ 

¶ !ǘ ƪƭŋǊΣ ǎƪƻ ƻƎ ǳǘǎǘȅǊ ŜǊ ƴŀǾƴŜǘΣ ƻƎ ŀǘ ōŀǊƴŜǘ ƘŀǊ ƴƻƪ ǎƪƛƊ 

ǝƭǇŀǎǎŜǘ ňǊǎǝŘŜƴŜ  

¶ !ǘ ŘŜǊŜ ƎƛǊ ōŜǎƪƧŜŘ ǝƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŦǄǊ ƪƭΦ лфΦол ƻƳ ōŀǊƴŜǘ 

ƛƪƪŜ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜƴ ŘŀƎŜƴ 

¶ !ǘ ŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŘŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƘŜƴŘŜƭǎŜǊ ǎƻƳ 

ƪŀƴ Ƙŀ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŦƻǊ ōŀǊƴŜǘǎ ƘǾŜǊŘŀƎΦ 5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƻƳ ōŀǊƴŜǘ ƘŀǊ   ǎƻǾŜǘ ŘňǊƭƛƎ ŜƭƭŜǊ ƻƳ ōŀǊƴŜǘ ƻǇǇƭŜπ

ǾŜǊ ǎȅƪŘƻƳ ƛ  ƴŋǊƳŜǎǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǎƪƛƭǎƳƛǎǎŜΣ ŘǄŘǎŦŀƭƭΣ ƪƻƴƅƛƪπ

ǘŜǊ ŜƭŜǊ ƭƛƎƴŜƴŘŜ 

¶ !ǘ ŘǳƎƴŀŘǎǝƳŜǊ ōƭƛǊ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ǾŜŘǘŜƪǘŜǊ 

¶ CƻǊŜƭŘǊŜκŦƻǊŜǎŀǧŜ ǎƪŀƭ ŦǄƭŜ ǘǊȅƎƎƘŜǘ Ǉň ŀǘ ōŀǊƴŀ ƘŀǊ ŘŜǘ ƎƻŘǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 

¶ {ƪŀǇŜ ǝƭƭƛǘ ǝƭ ŦƻǊŜƭŘǊŜκ ŦƻǊŜǎŀǧŜ 

¶ DƧŜƴǎƛŘƛƎ ǊŜǎǇŜƪǘ ƻƎ ňǇŜƴƘŜǘ 

¶ ¦ŦƻǊƳŜƭƭŜ ƻƎ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǎŀƳǘŀƭŜǊ 

¶ 5ŀƎƭƛƎ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ 

¶ CŜƭƭŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ŘǳƎƴŀŘŜǊ ƻƎ ŦƻǊŜƭŘǊŜƳǄǘŜǊ 

¶ wŜƭŀǎƧƻƴŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻƎ ŦƻǊŜƭŘǊŜκŦƻǊŜǎŀǧŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ Ŝƴ ƎƻŘ ƻƎ ňǇŜƴ 

ŘƛŀƭƻƎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƭȅǧŜƴŘŜ ǝƭ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜǎκŦƻǊŜǎŀǧŜǎ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ  

{ŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜƭƭƻƳ ƘƧŜƳ ƻƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

IǾƛǎ ŘŜǊŜ ŜǊ ƛ ǘǾƛƭ ƻƳ ƴƻŜ ŜǊ ŘŜǘ ōŀǊŜ ň ǎǇǄǊǊŜΣ 

ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ƎňǊ ŀƴ ň ƻǊŘƴŜΗ  

±ňǊŜ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƻǇǇƴňǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 



 ну 

hǾŜǊƎŀƴƎŜǊΥ 

bňǊ ōŀǊƴŜǘ ōŜƎȅƴƴŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ- ǝƭǾŜƴƴƛƴƎ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ŀǘ ōŀǊƴŜǘ ƪŀƴ Ŧň Ŝƴ 

ǘǊȅƎƎ ƻƎ ƎƻŘ ǎǘŀǊǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǝƭǇŀǎǎŜ ǊǳǝƴŜǊ ƻƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜ ǝŘ ƻƎ 

ǊƻƳ ǎƭƛƪ ŀǘ ōŀǊƴŜǘ ŦňǊ ǝŘ ǝƭ ň ōƭƛ ƪƧŜƴǘΣ ŜǘŀōƭŜǊŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƪƴȅǧŜ ǎŜƎ ǝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ 

ƻƎ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ōŀǊƴΦ bňǊ ōŀǊƴŜǘ ōŜƎȅƴƴŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ǎƪŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ ǘŜǧ 

ƻǇǇŦǄƭƎƛƴƎ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǝŘŜƴ ǎƭƛƪ ŀǘ ōŀǊƴŜǘ ƪŀƴ ƻǇǇƭŜǾŜ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘ ƻƎ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ǝƭ ň ƭŜπ

ƪŜΣ ǳǜƻǊǎƪŜ ƻƎ ƭŋǊŜ  όǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎ ооύΦ 

wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴΥ 

¶ .ŀǊƴŜǘ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǎǘŀǊǘŜ Ƙƻǎ ƻǎǎ ŦƻǊ ǝƭǎŜƴŘǘ Ŝǘ ǾŜƭƪƻƳǎǘōǊŜǾ 

¶ .ŀǊƴ ƻƎ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ōƭƛǊ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ň ōŜǎǄƪŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŦǄǊ ƻǇǇǎǘŀǊǘΦ IŜǊ ƳǄǘŜǊ ŘŜ ŘŜ ŀƴǎŀǧŜΣ ŦňǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƎ Ŝƴ ƻƳǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 

¶ 5Ŝǘ ōƭƛǊ ǎŀǧ ŀǾ ǝƭǾŜƴƴƛƴƎǎŘŀƎŜǊΣ ǾŀǊƛƎƘŜǘŜƴ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ǳǘ ŦǊŀ ōŀǊƴŜǘǎ ōŜƘƻǾΦ CƻǊ ƻǎǎ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ōňŘŜ ōŀǊƴŜǘ ƻƎ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ǘǊȅƎǘ ň 

ōƭƛ ƭŜǾŜǊǘ 

¶ CƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ŦňǊ ǝƭōǳŘ ƻƳ Ŝƴ ƻǇǇǎǘŀǊǘǎŀƳǘŀƭŜ ǎƭƛƪ ŀǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŦňǊ ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ōŀǊƴŜǘ ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜƴ 

¶ CƻǊ ƻǎǎ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎŜ ƴňǊ ŘŜ ƎňǊΣ ŀǘ ŘŜ ǎƛŜǊ ƘŀŘŜǘ ƻƎ ƛƪƪŜ ǎƴƛƪŜǊ ǎŜƎ ǳƴƴŀΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŦƻǊǳǘǎƛƎōŀǊǘ ŦƻǊ ōŀǊƴŜǘΦ  


